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Mensagem
do Conselho de
Administracao

Desde o momento da sua criacdo, em 2019, sucedendo a antiga Porto Lazer, até ao presente, a atividade
da Agora tem sido pautada pelo crescimento continuado de atribuicées e de responsabilidades, alargando-
se o perimetro da sua intervencdo com a rececdo de novos equipamentos culturais e desportivos e com
a ampliacdo do conjunto de programas e atividades desenvolvidos. Ultrapassado o primeiro ciclo de afirmagao
da empresa, estima-se que os préximos anos sejam marcados por um esforgo de consolidagéo, que sera
enformado pela missdo, objetivos e valores assumidos, no quadro das opgdes estratégicas que vierem a ser

definidas pelo municipio.

Prevendo-se em 2026 a conclusao dos processos de reabilitacdo das instalagdes do Matadouro - Centro
Cultural do Porto, bem como do antigo CACE, estima-se que os proximos anos sejam marcados de modo
indelével pela abertura do novo Museu das Convergéncias e do polo de extensdo da Galeria Municipal
do Porto, assim como pelo reforco da ligagdo entre a pratica artistica e os processos de coesdo social.
No desporto, esse periodo serd pautado pela concluso de duas obras principais, o Campo Municipal
de Campanhi e o Campo Municipal da Ervilha, com concomitante ampliacdo da oferta desportiva aos
clubes e associagcdes da cidade. Prevé-se ainda a continuidade da aposta alargada em programas acessiveis
na cultura, desporto e entretenimento, garantindo-se o seu provisionamento com qualidade e em volume

adeqguado a populagdo.

Em resultado da experiéncia acumulada, dos ganhos de aprendizagem entretanto registados e da
consolidacdo da atividade e dos instrumentos de gestdo da empresa, € nossa convicgdo de que o novo ciclo
que se avizinha podera dedicar-se mais afincadamente a promogao de melhorias de eficiéncia da empresa,
que poderiao materializar-se em niveis de servico e de qualidade superiores. Tal permitira ir ao encontro das
necessidades e aspiracdes dos municipes e visitantes da cidade, melhorando os seus niveis de bem-estar

e de qualidade de vida.

selho de Administragdo



Politica e
estrateqia
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1.1 Vis&o, missdo, valores e principios estratégicos C //

Visao Missao

Ofthar a cidade como um todo, onde a cultura, Ser o catalisador da mudanca e a referéncia
o desporto e o entretenimento percorrem de uma cidade que se quer cada vez

todos os territdrios e podem acontecer em mais irreverente, arrojada e cheia de vida,
todos os lugares, envolvendo os cidadéos promovendo a diversidade da oferta através
e convocando os seus mais diversos agentes de umaintervencao inovadora, criativa e
dinamizadores. sustentada, em didlogo permanente entre

a cidade e os seus diferentes publicos.

Valores

Qualidade: assegurar a provisdo de produtos e servicos de qualidade numa ldgica de melhoria
continua, otimizando recursos e adequando-os & satisfacdo das necessidades dos clientes
(internos e externos), monitorizando a sua satisfacdo e garantindo o cumprimento de normas
e padrdes, confiabilidade, eficiéncia e tempos de resposta adequados.

Inovagdo: fazer mais e melhor, procurando criar e inovar, com foco na exceléncia e criagdo de valor.

Integridade: assumir e promover dentro da organizagdo uma conduta reta e de respeito para com
os outros, cumprindo e fazendo cumprir as normas vigentes e disponibilizando informagao confiavel,
correta e adequada.

Inclusdo: criar, promovere manterumambiente detrabalho ondetodasas pessoas,independentemente
das suas diferencas, se sintam respeitadas, valorizadas e envolvidas.

Sustentabilidade: integrar praticas que visem a protecdo do meio ambiente, a responsabilidade social
e a viabilidade econdmica nas agdes quotidianas e na tomada de decisbes.
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Principios estratégicos

A Agora tem por objeto social a promogdo e desenvolvimento da cultura, da atividade fisica,
desportiva e de animagdo, bem como a promogio e desenvolvimento de marcas associadas
a cidade do Porto, para além das atividades que sejam definidas no dmbito da gestao
dos espacos e equipamentos delegados.

No &mbito da prestagao de servico publico, constituem atribuicoes e objetivos da Agora:
* Assegurar a programacgio e gestdo dos espacos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam afetos;

* Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de atuacdo,
de iniciativa ou com a participacio deste;

Participar em coprodugdes com outras entidades, pUblicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto social;

Assegurar a programacio, produgdo e supervisdo de atividades culturais e de animacao municipais que se enguadrem
no dmbito das opgdes culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porto;

+ Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formagdo, promovendo a igualdade de género e privilegiando a responsabilidade
social das instituigdes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, no 3mbito da sua operacio, manutencao e utilizacio;

Contribuir para a formagdo de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagio e da
divulgagdo das artes do espetédculo e da arte contemporanea;

+ Fomentar o interc&mbio cultural e desportivo de &mbito nacional e internacional;

Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

* Manter e criar espacos de divulgacdo e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativagio
da marca da cidade;

Promover as obras de conserva¢3o ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar s atividades
relacionadas com a drea de atuacio da Agora;

+ Colaborar na elaboraggo, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das decisdes dos érgdos municipais sobre
a utilizagdo e funcionamento dos espacos e equipamentos;

* Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos correlacionados e necessarios as suas atividades, mantendo
o cadaslro dos bens que lhe sdo confiados organizado e atualizado;

Promover os processos de expropriagio necessérios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

* Exercer as atividades que Ihe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

* Praticar os demais atos necessarios & prossecucio do seu objeto social.
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2.1 Enquadramento do orgamento para 2026-2030

A elaboragdo dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) teve por base as sequintes orientacdes estratégicas:
« Afetagdo eficiente dos recursos disponiveis para a prossecugio dos objetivos estratégicos;

+ Priorizagdo estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento, potenciando a maximizacio o retorno
social, fisico-emocional, cultural e econdmico dos portuenses e visitantes da cidade;

~

* Compatibilizag3o entre gastos e rendimentos disponiveis;

* Gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (i) estratégia de manutencao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestdo eficiente dos encargos com a manutencido corretiva);

(iii) sequranca e preservag3o do patrimdnio; (iv) gastos com remuneragdes; e (v) obrigacdes fiscais e legais;

+ Concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranca e preservacio dos ativos patrimoniais da
Agora e dos que se encontrem sob a sua gestio.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP tém por base um orcamento de exploragio equilibrado, que inclui o subsidio atribuido pelo Municipio do Porto.
O subsidio de exploracdo € atribuido com o intuito de financiar, por um lado, as despesas com os servicos transversais e
de suporte e atividades de natureza desportiva, cultural e de entretenimento desenvolvidas pela Agora e, por outro,
o diferencial entres os pre¢os de mercado e os precos praticados pela Agora no que respeita a exploracdo das infraestruturas
desportivas e culturais do municipio. Este subsidio ndo & sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

A regulacdo do subsidio atribuido & Agora encontra-se prevista em contrato programa, que define os objetivos e os
indicadores de resultados para o periodo coberto, conforme previsto no artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um plano de manutengdo preventiva e corretiva das instalacdes e equipamentos e
modernizagdo de infraestruturas e equipamentos sob gestdo da Agora, que se consubstanciam na prestacdo de servicos
ao Municipio do Porto (Contrato de Mandato). A este respeito cumpre referir que os referidos servicos sio sujeitos a IVA

ataxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2026-2030

O investimento previsto iré abranger as sequintes areas:
* Aguisico de equipamentos indispensaveis na esfera da comunicacio;
+ Equipamento para a produgido de eventos;

* Aquisicio de equipamentos informaticos e software destinado & implementacdo de melhorias nos procedimentos
de trabalho.

10
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S

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso e

s
O processo relativo & aplicagdo do Imposto Municipal sobre as Transagdes Onerosas de Imoveis (IMT) encontra-se em faseé)
de impugnacdo judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigacdo de pagamento destes impostos no dmbito
da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino. A Agora obteve decisdes favoraveis quer relativamente ao IMT da sede
quer ao do Monte Aventino, tendo a Autoridade Tributéria recorrido somente do IMT deste Ultimo.

2.5 Critérios de gestdo

Os IGP do periodo 2026—2030 foram estabelecidos com base no principio da continuidade da empresa.

Com recurso a uma gestdo orcamental eficiente e rigorosa, serad possivel concretizar os projetos equacionados
para o periodo em causa, sem descurar o equilibrio das contas, num esfor¢o continuo de alinhamento entre rendimentos
auferidos e gastos.

A execucio do plano de intervenc¢do da Agora para o periodo de cinco anos visara igualmente:

* Reforcar as parcerias com entidades do universo do municipio do Porto, assim como com outras entidades
publicas e privadas, dinamizando a atividade na cidade; e,

+ Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas, culturais e plataformas
sob gestdo da Agora, atendendo & fungdo social da empresa, que decorre da delegacdo de competéncias

pelo Municipio do Porto.

11
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2.6 Plano de gestdo e desenvolvimento de pessoas

A politica de gestdo de pessoas mantém-se como objetivo primordial da empresa. A este nivel, os maiores desafios antevistos
prendem-se com aimplementagdo de novos procedimentos, a aprendizagem de novas competéncias e a necessaria adaptacio
as dindmicas da empresa. Reforgar-se-3 ainda a componente de desenvolvimento de politicas laborais e sociais.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agnra apresenta o sequinte quadro previsional de’pessoal de 350 trabalhadores para o ano de 2026, segundo os sequintes

vinculos contratuais:

Vinculo Trabalhadores
ConseH) de Administragdo o 3

Quadro 318
Cedéncia 29

Total o . 350

De acordo com o enquadramento legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois membros do Conselho de

Administra¢do sdo remunerados.

Custos

Os valores conslderados em termos de custos com o pessoal sgo globas, e retratam a correspondéncia dos vencimentos
atabela salarial em vigor e &s atualizagdes salariais a aplicar de acordo com o previsto na funcio publica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

Prossequir-se-d a aposta na melhoria da comunicago interna da Direcdo de Gestdo de Pessoas, Organizacio e Sistemas de
Informagéo, em articulagdo com a Dire¢do de Comunicagdo e Imagem.

Continuar-se-a a desenvolver um conjunto de politicas de promocao de saide e bem-estar no trabalho, articulando com as
varias unidades organicas a sua aplicagdo. Em simultineo, avangar-se-d no sentido de proceder a uma melhoria das condicées

de trabalho, bem como de maior conciliacio entre vida profissional e vida familiar.

Tendo presente que o desenvolvimento pessoal e de carreira dos trabalhadores passa pela articulacio e valorizacio
da avaliagdo de desempenho e da formag3o, serdo estas as pedras basilares da politica de Gestdo de Pessoas nos préximos

anos.

No que respeita a formagdo, o plano de formagdo para o periodo 2026-2030 procura corresponder &s necessidades
identificadas por cada direcao, e colmatando eventuais lacunas de conhecimento.

Outro compromisso estd associado & manutencio do sistema de Gestio da Qualidade (ISO 9001;2015) através do
controlo da implementacdo de agbes corretivas e de melhoria, e de dinamizando de agées formativas com foco na qualidade.

Numa perspetiva de melhoria, cruzar-se-d com o processo de revisdo dos normativos internos, adequando os mesmos
a realidade e necessidades vividas a cada momento.

12
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e~
2.7 Pressupostos dos Instrumentos de Gestao Previsional

v

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estdo enquadradas como subsidio a exploragéo,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos sequintes setores:

a) Contrato programa de 2026-2028

- Servicos transversais e de suporte;

« Gestao da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao municipio do Porto;
+ Gestdo da rede de equipamentos culturais pertencente ao municipio do Porto;

+ Atividades nas dreas da cultura, desporto e entretenimento.

b) Contratos de prestagdo de servigos com o Municipio do Porto de 2026

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato de prestagdo de servicos estdo enquadradas com rendimentos
de exploragdo as quais se destinam a assegurar:

- Prestacdo de servicos de coordenacdo na area das atividades de enriquecimento curricular (AEC)
ao municipio do Porto.

c) Contrato de Mandato 2026-2028

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato de mandato estdo enquadradas como prestacdo de servicos,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos sequintes setores:

Cumprimento do plano de manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes e equipamentos
e modernizacio de infraestruturas e equipamentos sob gestao da Agora;

Infraestruturas e equipamentos que, por titulo contratual celebrado com terceiros pelo Municipio do Porto,
determine entregar & Agora a respetiva 8 manutengio e conservagao.

d) Atividade ndo comparavel com o ano de 2025

Prevé-se a continuidade da atividade da Agora no periodo 2026-2030 em condi¢des similares ao periodo corrente.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracdo dos Instrumentos de Gestio Previsional para o exercicio de 20262030, foram considerados os
sequintes pressupostos:

Pressupostos

2026 2027 2028 2029 2030

Taxa de inflagdo anual

2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de IRC e Derrama Municipal

21,50% 21,50%  21,50% 21,50% 21,50%
Taxa méd_ia de progresséo salarial | _3,65% 3,65% 3,65% 3,65% 3,65% -
T;mpo meédio de recebimento de clientes (n.° de dias) - EO 10 10 10 16 a
Temme_édio de_pa;amento afornecedores (n.° de c;as) 10 - 10 10 ) _16 10—

! Fonte: Banco de Portugal

13
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e) Outros Pressupostos
Processos de impugnag3o judicial - IVA liquidado em excesso ao municipio (2010, 2011 e 2012)
Breve sumario dos processos judiciais pendentes

* IVA2010 e 2011

Em 30/12/2014, a Agora formulou pedido de revisao oficiosa, em conformidade com o disposto no artigo 78.°
da Lei Geral Tributéria (LGT) e no artigo 98.° do Cédigo do IVA (CIVA), relativamente aos atos de autoliquidacio
de IVA, referentes aos diversos periodos de 2010 e 2011, peticionando a reqularizacio, a seu favor, do IVA

liquidado em excesso no periodos em referéncia, no valor de € 504.226,66.

AAutoridade Tributaria e Aduaneira ndo concedeu provimento ao pedido de reqularizacio do IVA liquidado em
excesso, por considerar que os atos de autoliquidacao de IVA ndo foram objeto de tempestiva retificacio [prazo
de 2 anos], razdo pela qual concluiu ndo existir erro na autoliquidacao passivel de revisio oficiosa, nos termas do
artigo 78.°,n.° 1 e 2da LGT, conjugados com o n.° 1 do artigo 98.° do CIVA.

A Agora deduziu impugnacio judicial, que correu termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, sob
o processo n.° 549/17.6BEPRT.

Por sentenga proferida em 23/06/2021, transitada em julgado em 16/09/2021, o Tribunal Administrativo
e Fiscal do Porto, julgou procedente a impugnagédo judicial deduzida pela Impugnante, concluindo pela
tempestividade do pedido de revisdo oficiosa apresentado, e determinou a remessa do procedimento 3
Autoridade Tributéria para apreciacdo do mérito da pretensao formulada, maxime o pedido de reqularizacdo

do VA liguidado em excesso.

Apreciando o mérito do pedido de revisio apresentado, a Autoridade Tributdria indeferiu novamente
a peticionada regularizacdo de VA, desta feita, por entender que relativamente aos periodos de tributacdo
de janeiro a outubro de 2010, ser intempestivo o pedido de revisio apresentando em 30/12/2014,
nos termos do n.° 1 do artigo 78.° da LGT; e relativamente aos periodos de tributacio de novembro
e dezembro de 2010 e restantes periodos de 2011, por entender que a AGORA nio logrou demonstrar que o
adquirente tomou conhecimento da retificacdo ou de que foi reembolsado do imposto, nos termos do n.2 5

do artigo 78.° do CIVA, apenas tem em conta o valor desse periodo, no montante de 353.612 euros.

Neste sequimento, em 28/04/2023, a Agora deduziu, nova impugnacio judicial da decisio de
indeferimento do procedimento de revisdo, que corre termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto,
sob o processc n.® 877/23.1BEPRT, onde se discute a violacio do caso julgado relativamente aos periodos
de janeiro a outubro de 2010, e o cumprimento dos pressupostos de que depende a regularizagdo do IVA,

relativamente aos periodos de novembro e dezembro de 2010 e restantes periodos de 2011,

O processo encontra-se atualmente a aguardar o agendamento da diligéncia de inquiricio de testemunhas,
conforme resulta do Ultimo despacho proferido em 31 de outubro de 2023, e do requerimento de resposta

apresentado pela Agora.

« [VA margo a dezembro de 2012

Em 30/03/2016, a Agora formulou pedido de revisdo oficiosa, em conformidade com o disposto no artigo
78.° da Lei Geral Tributéria (LGT) e no artigo 98.° do Cédigo do IVA (CIVA), relativamente aos atos de
autoliquidagéo de IVA, referentes aos periodos de margo a dezembro de 2012, peticionando a regularizacéo,

a seu favor, do IVA liquidado em excesso no periodos em referéncia, no valor de € 802.574,73.

Decorridos mais de quatro meses desde a data da apresentacdo do pedido de revisdo oficiosa, sem que a
Autoridade Tributdria se tenha pronunciado sobre o mesmo, a Agora deduziu impugnaciao judicial do
indeferimento tacito, que correu termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, sob o processo
n.© 2635/16.0BEPRT.

14
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Ja no decurso do processo de impugnagao judicial, a Agora foi nofificada do indeferimento expresso do K
pedido de revisao oficiosa, passando a ser este ato o objeto imediato do processo de impugnagdo, tendo L-)
a AT. concluido que os atos de autoliquidacdo de IVA ndo foram objeto de tempestiva retificagéo
[prazo de 2 anos), razio pela qual concluiu ndo existir erro na autoliquidacdo passivel de revisdo oficiosa,

nos termos do artigo 78.°, n.° 1 e 2 da LGT, conjugados com o n.° 1 do artigo 98.° do CIVA.

Mais tendo acrescentado que a Agora ndo cumpriu o onus previsto no n.° 5 do artigo 78.° do CIVA,
porquanto ndo apresentou comprovativos crediveis que provem que o Municipio do Porto tomou

conhecimento da retificacdo efetuada, em sede de IVA.

Por sentenca proferida em 20/05/2024, transitada em julgado em 24/06/2024, o Tribunal Administrativo
e Fiscal do Porto, julgou procedente a impugnacio judicial deduzida pela Agora, concluindo pela
tempestividade do pedido de revisdo oficiosa apresentado, e determinou a remessa do procedimento
3 Autoridade Tributdria para apreciagdo do mérito da pretensio formulada, maxime o pedido de

reqularizacdo do IVA liquidado em excesso.

Apreciando o mérito do pedido de revisdo apresentado, a Autoridade Tributaria indeferiu novamente a
peticionada reqularizagdo de IVA, desta feita, por entender que a Agora n3o logrou demonstrar que
o adquirente tomou conhecimento da retificagdo ou de que foi reembolsado do imposto, nos termos do
n.° 5 do artigo 78.° do CIVA.

Neste sequimento, o referido processo encontra-se atualmente a aguardar a apresentagdo da contestagdo

pela Fazenda Publica, tendo a respetiva citagcdo ocorrido em 14 de marco de 2025, conforme resulta dos autos.

Conforme referido anteriormente, tendo por base a jurisprudéncia existente sobre a matéria em discussdo,
o Conselho de Administracdo da Agora tem a firme convicgdo de que, em sede de impugnacgao judicial,
sera reconhecido o mérito dos fundamentos subjacentes aos pedidos de revisdo do ato tributario descritos

anteriormente.

No entanto, em caso de decisdo desfavoradvel e conforme instrucdo do Municipio do Porto, e suportada em
parecer juridico, a Agora procedera a reversio dos movimentos contabilisticos inicialmente efetuados sem
qualquer impacto a nivel do Patrimdnio Liquido, dando conhecimento do facto do Municipio conforme

instrucdo do mesmo.
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3.1 Cultura 9’/

3.1.1 Direc¢do de Artes Performativas E~

a) Teatro Municipal do Porto A ;
b) DDD - Festival Dias da Dan¢a

c¢) CAMPUS Paulo Cunha e Silva

d) Ecologia e Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusédo

A Diregdo de Artes Performativas da Agora (DAP), através do Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre (TMP),
do DDD - Festival Dias da Danga (DDD) e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS) desenvolve e apresenta uma
programagio local, nacional e internacional traduzida pela presen¢a de inUmeros artistas e companhias, incentivando e
promovendo o crescimento do tecido artistico e gerando uma maior diversidade da oferta cultural para a cidade.

Sob a Dire¢3o Artistica de Drew Klein, prosseguem-se a missdo e os objetivos estratégicos do TMP, do DDD - Festival Dias
da Danga e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva, com base nos sequintes eixos:

»> O forte investimento no apoio aos artistas e na criacdo e formacio de publicos, auscultando e dialogando com
as estruturas, com as companhias e com os parceiros locais, nacionais e internacionais, numa cumplicidade

e num compromisso inabaldveis com o Porto e com a Cultura;

> A organizacdo do DDD - Festival Dias da Danga, envolvendo os municipios de Matosinhos e Vila Nova de Gaia,
coprodutores e parceiros do festival, uma vez mais contando com o mecenato do BPI/Fundagdo La Caixa.
O festival permite alargar a circulagdo de algumas criagdes por outros territérios, reforcando também a aposta
no programa de atividades, com uma oferta de formacdo intensiva dirigida a profissionais e estudantes das artes

performativas;

> A afirmacdo do projeto artistico e da missdo do espaco de trabalho e residéncias artisticas do CAMPUS PCS,
através daimplementacio de uma programacao continua que permita o acompanhamento regular e aprofundado
de um conjunto de artistas selecionados por open call. A crescente procura por parte de artistas internacionais
reforca a projecdo global do projeto, enquanto se promove uma articulagdo ativa com a comunidade artistica
local e nacional. © CAMPUS PCS afirma-se, assim, como um polo de criagc@o, experimentacao, investigagdo e de

residéncias artisticas, com impacto local, nacional e internacional;

> A manutencio da inscricdo e da atividade do TMP e do DDD no circuito internacional das artes performativas,
pela via de coproducdes internacionais e pela via da participagdo em projetos europeus;

» A continuidade de sdlidas e importantes parcerias que alicercam a programacio do TMP, com instituices de
referéncia da cidade, do pafs e do contexto internacional;

» Ao nivel da cooperagio internacional, dar-se-3 continuidade aos projetos internacionais ja espoletados, como o
IMPACT, o Big Pulse / Visiting Artists, a Rede Grand Luxe e a Associagdo Cultural Mindelact, com a qual a Agora

estabeleceu um protocolo de intercdmbio cultural, entre outros a identificar;

» O acolhimento de iniciativas que cruzam a missdo e os obijetivos estratégicos da DAP, promovidos pelo
Municipio do Porto, porinstituicdes parceiras ou por outras com reconhecido mérito;

> O continuo e transversal investimento nas questdes de acessibilidade e inclusdo no que concerne aos publicos,
aos artistas e &s equipas, envolvendo o TMP, 0 DDD e o CAMPUS PCS;

> No que concerne ao plano de ecologia e sustentabilidade, prosseguirse-3 o esforco e o trabalho ja desenvolvidos
nas temporadas anteriores, tendo em vista a redugdo da pegada ecoldgica por via de agbes que visam a
minimizagdo e substituicio do uso de papel (do qual é exemplo 0 CAMPUS PCS - espago totalmente paper free),
a implementagio de solugcdes de comunicagdo digitais através de diversos conteldos e formatos (utilizagdo de
diversas plataformas digitais e das redes sociais) bem como solugdes aplicadas tanto aocs métodos e praticas de
trabalho da equipa da DAP e nos materiais de divulgagao.

As futuras temporadas serdo assim norteadas por estes eixos, robustecendo a condi¢io e a agdo da DAP nos planos

nacional e internacional das artes performativas.
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DAP - A missdo e os principais eixos estratégicos

ADAP concentra a sua atividade e programac&o artistica sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a apresentacio do trabalho
de agentes culturais da cidade, a circulacéo e apresentagao dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores nacionais,
e dos mais proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional ou mesmo absoluta.

O apoio continuado a artistas, companhias e estruturas/festivais do Porto prossequird, numa relacio com base no didlogo
e na proximidade, visando estimular a criagéo artistica da cidade e a sua projecdo e circulacio nacional e internacional.
De igual forma, manter-se-d na programacio a forte presenca de destacados artistas nacionais e internacionais (por vezes,
com apofo reforgado no contexto de coprodugées), reconhecendo a importancia da apresentacio dos seus projetos aos
diferentes pUblicos da cidade — de entre os quais os estudantes das artes performativas e o préprio tecido cultural.

Assim, o TMP desenvolve um projeto artistico multidisciplinar, orientado para as artes performativas e outras disciplinas
- Danga, Teatro, Musica, Circo Contempordneo, Literatura, Pensamento — num programa orientado para (e aberto a)
diferentes e diversos puiblicos. O Programa para o Comunidade Escolar, os projetos participativos e a atividade de mediacio
estabelecem e promovem a proximidade com os diferentes publicos da DAP, estimulando a acessibilidade (social,
econdmica, cultural e estética) da pratica artistica contemporanea, através de um discurso e de um didlogo permanentes e
acessiveis que estimulam a reflexdo e uma perspetiva critica e ativa.

Destacam-se também o DDD - Festival Dias da Danga e o CAMPUS Paulo Cunha e Silva. O DDD, enquanto projeto basilar
que integra a missdo da DAP, no que diz respeito ao apoio, circulacdo e internacionalizacio de artistas (com enfoque para
os artistas que trabalham a partir da cidade) na drea da danga contemporanea expandida. O significativo crescimento do festival

nas suas Ultimas edi¢des, tornou-o agregador e inscreveu-o nos circuitos internacionais.

Mantendo-se atento ao panorama regional e nacional, o DDD ¢ atualmente um ponto de passagem (e paragem) obrigatdria,
no més de abril, para artistas, programadores e pUblicos das artes performativas. O CAMPUS PCS promove uma dindmica
ativa de partilha entre artistas, aliando momentos de formag3o & reflexdo critica sobre formas, processos e metodologias de
criagdo artistica. Com um foco claro no fortalecimento do tecido cultural — em especial no apoio a artistas e companhias
sediadas no Porto —, atua nas dreas da danca contemporanea, teatro contemporaneo, circo contemporéneo, formas
animadas, cruzamentos disciplinares, escrita e pensamento contemporaneos. Através deste compromisso com a investigacdo
artistica e o desenvolvimento sustentdvel da criagdo, o CAMPUS PCS posiciona-se como um projeto estruturante a médio
e longo prazo, contribuindo para uma ativacio permanente dos discursos artisticos contemporaneos.

A DAP orienta-se e define-se, assim, com base nos pontos sequintes:

1. Um projeto cultural que agrega dois teatros emblematicos da cidade (TMP - Rivoli e Campo Alegre), um polo dedicado
a residéncias artisticas e a formacdo (CAMPUS PCS) e o maior Festival de danca contemporénea de Portugal (DDD)
e ja um dos mais relevantes ao nivel europeu, implementando a visio e a estratégia do Executivo Municipal e da Agora
para as artes performativas, no Porto e na regido, com impacto ao nivel nacional e internacional;

2. Uma programacao multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e diferentes pUblicos;

3. Um projeto j& enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tido como referéncia para estas comunidades -
com visibilidade nacional j4 estabelecida e notoriedade internacional;

4. Um projeto ativo e crucial na formagio de novos pUblicos, no seio da comunidade estudantil em todas as suas etapas
e ciclos formativos, no tecido cultural e no seio da comunidade em geral, por via de um plano de atividades que
contempla a programag3o artistica e outras iniciativas de interesse/mérito reconhecido:

5. Uma forte componente de aproximag3o e sensibilizacdo dos pUblicos infanto-juvenis, jovens adolescentes e adultos
para as Artes Performativas, através do Programa para a Comunidade Escolor, de projetos participativos e da
Mediacgo, com programacio de espetaculos, oficinas e muitas outras atividades especialmente dedicadas ao

contexto de participagdo de comunidades e grupos escolares;

6. Uma atencdo crescente no que diz respeito as questdes de ecologia, sustentabilidade e acessibilidade através
da renovacdo e integragdo de novas praticas de trabalho e da oferta de conteldos artisticos acessiveis a diferentes
publicos.
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A Diregdo de Artes Performativas em 2026-2030
a) O Teatro Municipal do Porto (TMP)

Estratégia de programagio
A programagdo do TMP para os anos vindouros assentara nos pontos seguintes:

1. Manuten¢éo do didlogo e proximidade com artistas e companhias, sobretudo da cidade, promovendo condicdes
para o desenvolvimento dos seus trabalhos, assim como a consolidacio dos habitos e das rotinas que tém vindo a ser
estimulados junto dos diferentes publicos;

2. Prossecucdo de um equilibrio entre programacéo internacional, nacional e de estruturas/artistas que trabalham
a partir da cidade, apresentando uma oferta diversificada e pensando nos diferentes publicos;

3. Reforco do investimento no apoio & criacio artistica, através do robustecimento das coproducdes nacionais
e internacionais, consolidando o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas de
diferentes partes do mundo);

4. A continua internacionalizacdo da DAP através da manutencio em projetos europeus, redes internacionais
de criagdo e intercdmbio de artistas em curso (e da integracdo em novos projetos), e ainda pela via da coapresentacio
com diversos teatros e festivais internacionais, contribuindo deste modo para uma maior circulacdo de artistas

nacionais e internacionais.

O desenho artistico do TMP manterd a sua multidisciplinaridade, assente em diferentes estéticas e na proveniéncia
de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de foco em artistas/tematicas/disciplinas/contextos especificos,
assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria.

Destacam-se, em sequida, alguns dos momentos da programacdo (sobretudo, no que concerne a 2026), que entre
muitos outros, irdo implementar e materializar a missdo do TMP, com base nas estratégias delineadas:

+ O Aniversério do Teatro Rivoli, em janeiro, continuara a ser celebrado com um programa composto por artistas
da cidade, artistas nacionais e artistas internacionais (numa amostra da programagio do TMP ao longo das suas
temporadas). Considerando a data e a ocasido, na qual se celebra a existéncia e longa vida do Teatro da Cidade,

manter-se-a o carater gratuito da programacao;

* O programa Make Trouble, o apoio e a coproducio de relevantes festivais de teatro, mUsica, teatro de marionetas
e circo contemporaneo da cidade, como sdo o FITEl - Festival Internacional de Teatro e Expressdo Ibérica,
o Festival Porta-Jazz, o FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto e o TRENGO - Festival de Circo,
respetivamente.
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Danga

A danga contemporinea manter-se-4 em destaque na programagdo do TMP, a par de outras disciplinas, nurréniverso
que apresenta e perpassa espetdculos de artistas que trabalham a partir da cidade, artistas nacionais e internacionais,
a formagdo, a reflexdo e o acolhimento de residéncias artisticas e artistas / companhias / estruturas residentes.
A programag¢3o de danga do TMP tem vindo a contar, anualmente, com o mecenato do BPI / Fundagdo La Caixa.

Eixos:

 Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;
- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
 Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formagao;

+ Acessibilidade - sessdes em Linqua Gestual Portuguesa, audiodescricdo e legendagem.

No que diz respeito & programacao ja alivanhada para 2026, enunciam-se os seguintes convidados:

Artistas / Companhias nacionais: Companhia Instavel/Catarina Miranda, CNB - Companhia Nacional de Bailado,
Né Barros e as sessdes em noite Double Bill dos Palcos Instaveis nas temporadas 2025/2026 e 2026/2027 (sessdes
compostas pela apresentacao de artistas).

Artistas / Companhias internacionais: Ballet de Lyon (Franga), Miet Warlop (Bélgica), Francisco Thiago Cavalcanti
(Brasil), Lia Rodrigues (Brasil), Benjamin Abel Meirhaeghe (Bélgica) entre outros ainda a definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos da Companhia Instavel/Catarina Miranda,
Né Barros e os varios artistas que integracio as sessdes dos Palcos Instdveis, bem como as coprodugdes internacionais
dos trabalhos de Miet Warlop, Francisco Thiago Cavalcanti, Lia Rodrigues, entre outras a definir, reforgando o estatuto
do TMP no panorama das artes performativas, ao nivel nacional e internacional.

Teatro

A programacao de teatro do TMP é delineada tendo em consideragdo a oferta cultural, em didlogo com outras instituigoes
da cidade, selecionando os projetos de forma particular e complementar. Com privilégio para as companhias da cidade,
para que estreiem as suas mais recentes criagdes no TMP — com especial enfoque nas novas dramaturgias -, o teatro
internacional continuaré a ocupar um lugar de especial destaque nos palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:

* Programacéo de artistas da cidade, nacional e internacional;
+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
* Pensamento e reflexao, workshops, encontros, conferéncias, formagao;

* Acessibilidade: sessdes em Lingua Gestual Portuguesa, audiodescricdo e legendagem.

No que diz respeito a programacéo ja alivanhada para 2026, enunciam-se os sequintes convidados:

Encenadores / Companhias nacionais: Estacdo Invisivel, Catarina Sobral, Cléaudia Gaiolas, Estrutura & Capicua,
Marco Martins, Pedro Vilela, Mariana Leite Soares, Ensemble Sociedade de Actores, Isabel Zua, TEP - Teatro
Experimental do Porto, Joana Providéncia e Teatro Praga.

Encenadores / Companhias internacionais: Companhia Portmanteau (Finldndia), Carolina Bianchi (Brasil), entre
outras coproducdes internacionais a definir, reforcando o estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao
nivel nacional e internacional.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes nacionais dos trabalhos de Marco Martins, Pedro Vilela, Mariana Leite
Soares, Isabel Zug, TEP - Teatro Experimental do Porto, Joana Providéncia, Teatro Praga, Estacdo Invisivel (Nuno Preto e Daniela
Cruz), Catarina Sobral e Estrutura & Capicua.
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No pressuposto mantido ao longo das edi¢ées anteriores, o FITEl - Festival Internacional de Teatro e Expressio |bérica terd no
TMP uma ancora central. A programagio apresentada no Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre conta com nomes de artistas
e companhias de teatro locais e nacionais, como Sara Barros Leitdo, Jodo Branco, Tita Maravilha, Teatro Meia Volta e Depois
a Esquerda Quando Eu Disser. Ao nivel internacional, serdo também apresentados os mais recentes trabalhos artisticos de
reconhecidos artistas e companhias.

A programagdo do FITEl conta ainda com um extenso programa de atividades de mediacdo e formacdo, das quais se
destacam workshops, conversas pds-espetaculo e langamento de livros com os artistas que se apresentam no festival.

Musica
As escolhas na musica seguem a finha de orientagdo programatica que conduziu a selecdo das propostas na area do
Teatro Municipal do Porto.

Eixos:

* Concertos de cdmara no Pequeno Auditério do Teatro Rivoli;

* Understage: ciclo dedicado a misica contemporanea, inserida no circuito alternativo (a decorrer no subpalco do
Teatro Rivoli);

* Contraponto e equilibrio em relagdo & programagéo da Casa da Musica, do Coliseu do Porto Ageas ou do Hard Club.

Sera no Teatro Rivoli que a muisica mantera a sua particularidade e o seu ritmo na programacdo do TMP, fortalecendo a
conexdo com a riqueza musical da cidade do Porto, e continuando a dar visibilidade a projetos de musica contemporanea,
de sonoridades diversas e de maior ou menor dimensdo, com uma periodicidade mensal. Ao longo da temporada, artistas
de renome nacional e internacional (como, entre outros, Nifio de Elche, em 2026) trario a mUsica ao Grande Auditério do
Teatro Rivoli ou ao Auditério do Teatro Campo Alegre num formato de concerto sentado. Propde-se, assim, momentos em
que a musica toma o palco numa experiéncia simultaneamente imersiva e contemplativa, nas quais o som é descomposto e

altamente trabalhado 4 vista (e & escuta) do publico.

A temporada de musica ¢ fortalecida por ciclos e parcerias i3 estabelecidas e descritas abaixo, como o ciclo Understage,
o ciclo Novos Talentos e o Festival Porta-Jazz, respetivamente.

Mais concretamente no que diz respeito ao ano de 2026, o ciclo Understage, iniciado em 2015, contard novamente com a
parceria de trés estruturas da cidade: a Matéria Prima, a Lovers&Lollypops e a Amplificasom, responsaveis pela programacao.
Este ciclo acontece uma vez por més, no subpalco do Grande Auditério do Teatro Rivoli, programado em alternancia pelas trés
estruturas enunciadas.

Em 2026 manter-se-3, de igual forma, a parceria com o Curso de MUsica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos
da musica classica, em sessdes / concertos duplos com regularidade bimensal, formato que se manterd até ao final
datemporada 2025-2026.

De referir ainda a realizacdo do Festival Porta-Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicacio e o trabalho
desenvolvidos pela Associacao Porta-Jazz na promogdo deste estilo musical.

Em 2026, no Programa para a Comunidade Escolar, serd apresentado o espetdculo £ as Flores?, de Joana Gama - um
projeto que cruza a musica e a botanica -, mantendo-se a parceria no dmbito dos Concerts4Good, com a apresentacdes
da Orquestra Juvenil da Bonjdia, projeto promovido pela Camara Municipal do Porto.

Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manter&o a sua presenga na programagio do TMP, como ja é tradigdo. Esta presenca
€ mais intensa em outubro, materializando-se na coprodugdo do FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto.

Na edi¢éo do FIMP 2026, prevista para o perfodo entre 6 e 18 de outubro, o festival manteré o seu quartel-general no Teatro Rivoli
e no Teatro Campo Alegre. Ser3o apresentados no TMP artistas e companhias locais e nacionais, como A Tarumba e o Teatro de
Ferro. Ao nivel internacional, serdo também apresentados os mais recentes trabalhos de reconhecidos artistas e companhias,
como sao exemplo Courtney May Robertson, El Patio, Tof Theatre, Marl Down, Hotel Modern, Justin Shoulder e Olivier Sagazan.

Ainda em 2026, no Programa para o Comunidade Escolar, incluem-se as coproducdes e e apresentacdes dos trabalhos
de Catarina Sobral e Companhia Portmanteau.
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r
Circo Contemporaneo 4 . é—:

O TMP continuara a dedicar, nos préximos anos, grande atengdo ao circo contemporéneo, disciplina que marca presenga
de forma regular na sua programagdo, por via do TRENGO - Festival de Circo, da Mostra Estufa e de apresentagoes
espetaculos e/ou apontamentos nas sessdes do ciclo Quintas de Leitura.

Eixos:
+ Programacdo de artistas da cidade, nacional e internacional;
* Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina.

Assim, manter-se-a o apoio ao TRENGO - Festival de Circo do Porto (junho) e a coprodugdo & Mostra Estufa (novembro),
ambos promovidos pela Erva Daninha, uma das mais reconhecidas companhias do pafs, na drea do circo contemporaneo.

Cinema

O Cinema mantera presenga regular no TMP. Para além da programacéo didria da Medeia Filmes no Teatro Campo Alegre,

outras colaboragbes poderdo desenvolver-se, na sequéncia de parcerias continuadas.
Eixos:

* Programagdo assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promoc¢ao do cinema, sobretudo autoral e

fora dos circuitos comerciais, em torno de distintos universos e tematicas — promovendo a diversificacido dos puUblicos.

Literatura

O ciclo Quintas de Leitura mantém-se enquanto projeto basilar e de referéncia na promogao da palavra e das letras, com
base estabelecida no Teatro Campo Alegre, comemorando em 2026 o seu 25.° aniversario. O TMP Café continuara a
acolher langamentos de livros, de obras e autores relevantes no contexto literario nacional.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

O programa Make Trouble concentra algumas propostas de programagio conjugada, mediante a tematica e/ou
os formatos de apresentagdo. Make Trouble é um espago para a apresentagdo de projetos de artistas de diferentes
latitudes geograficas e disciplinares, espago laboratorial para a apresentagdo, experimentagado e discussdo de projetos
multidisciplinares.

Relativamente a 2026, em margo, serdo apresentados os trabalhos de Francisco Thiago Cavalcanti (Brasil), Pedro Vilela
e Mariana Leite Soares, no contexto deste programa.

A continuidade do Make Trouble nas temporadas vindouras aprofundaré a regéncia por tematicas curatoriais, espoletando
nos artistas e publicos o encruzamento da estética com o pensamento critico — no sentido de urgente e de ponderacio.
Assim, cada momento de apresenta¢do contard com praticas artisticas de diferentes autorias, correntes ou até artes, ligadas
todavia por um interesse tematico quer por associagdo ou contraponto.

Eixos:
* Possibilidade de apresentagdo pontual de projetos hibridos, que cruzam universos distintos e que possibilitam,
porisso, uma interacdo com novos publicos e a sua cativacao;

* Programac3o cuidada que propde cruzamentos de préticas artisticas com aproximacées a um tema comum, quer

por via da associa¢do ou do contraponto;

* Programagio assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promocao de disciplinas artisticas que
nao se encontram 3o presentes no TMP (como a performance, as artes visuais etc.) - maximizando a diversificacdo
dos publicos —, sobretudo no contexto do programa Make Trouble.
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Programas e Projetos

Programa para a Comunidade Escolar e projetos participativos / Mediag3o

A DAP tem na mediagio e na relacdo com os publicos um dos seus principais eixos de agéo, propondo um conjunto de

conteudos e atividades conectados com a programacao artistica, para todos os publicos. Tal traduz-se em conteldos

digitais — Descortinar e Mescla — mas também em atividades online e/ou presenciais, podendo, neste caso, ter lugar
no TMP, no CAMPUS PCS ou em contexto escolar. A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas, pretende-

se possibilitar aos publicos da DAP um didlogo préximo e construtivo com estas obras, os seus criadores e processos,

fornecendo chaves para um descortino consciente e sustentado. Estas atividades e contetdos visam, assim, expandir

a reflexdo e o debate sobre as artes performativas na sua desejavel relacdo com outras areas artisticas, do saber e do

viver em sociedade.

Eixos:

* Promover a proximidade dos diferentes publicos as artes performativas e aos seus intervenientes, apresentando

propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo, sem descurar as atividades dirigidas especificamente para

grupos escolares e familias;

* Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e reflexiva;

« Apresentar propostas em diferentes dreas artisticas;

+ Trabalhar em parceria com outras instituicdes artisticas e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a encomenda

e apresentacdo de novos projetos;

* Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim como dos artistas nacionais e internacionais;

* Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam a inclusdo e a capacitacdo dos publicos/participantes;

* Promover agdes de formacgao, experimentacio, reflexdo e intercAmbio dirigidas a jovens profissionais na area das

artes performativas.

Participar
Aquecimento Paralelo

Uma oficina dinamizada por um artista — sempre
associada a um espeticulo - desafiando quem
nela participa a experimentar, pelo movimento, o
vocabulério e a dramaturgia de determinada obra. Esta
oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes
linguagens artisticas e proporciona uma entrada e uma
relagdo com os espeticulos bastante diferentes da

tradicional.

Masterclasses

Orientadas por artistas presentes na programacao
reqular do TMP, as masterclasses tém como objetivo
aprofundar, descobrir ou complementar os espetaculos.
Por norma, sdo convidados artistas estudantes de artes
performativas e de outras dreas a dialogar, a ouvir,
e a experimentar na primeira pessoa, as praticas e

experiéncias dos artistas que integram a temporada.

Conversas pos-espetaculo

A conversa pds-espetaculo tem como intuito a partilha
direta e participada com os artistas e uma aproximacdo
asideias e processos base do trabalho que acaba de ser
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apresentado e sobre o qual se pretende estimular uma
reflexdo consciente, por parte de todos daqueles que
assistiram ao trabalho.

Palco para toda a Obra

Artistas v3o as escolas para a realizacdo de uma
oficina com os alunos, na fase da criagdo de um
novo espetaculo ou a propdsito de um espetaculo ja
estreado, inserido na programacgéo do Programa para
a comunidade escolar do TMP, em estreita articulacdo
com os docentes e demais profissionais das escolas
e jardins de infincia, assim como com as equipas
artisticas e/ou pedagdgicas associadas aos espetaculos
einiciativas que integram a programagao.

Visitas guiadas

O TMP abre as portas dos seus dois polos, Rivoli
e Campo Alegre, de forma a desvendar os seus
bastidores e dd a conhecer estes dois teatros, o
trabalho desenvolvido e a equipa que neles trabalha.
Perspetivam-se, ainda, outras atividades de mediacio,
de formatos distintos, pensadas com as equipas
criativas dos projetos e a partir da especificidade do
espetaculo.
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—

Camping CND ' é’“

O TMP apoia uma pessoa residente na Area Metropolitana do Porto, que tenha completado a sua formagao numa das
instituicdes de ensino secundario articulado, profissional ou superior do municipio do Porto nadrea dadanga contemporanea,
tendo em vista a frequéncia da formagdo avangada em danga do CAMPING CND, em Franga, constituindo uma
oportunidade Unica de aprendizagem/formacao. Assim, ¢ lancado um open call, destinado a todos os que se enquadrem
nos critérios referidos, para a sele¢do do/a candidato/a vencedor/a.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP concentra-se, sobretudo, e desde junho de 2021, nos programas do
CAMPUS PCS - ac abrigo dos open calls de residéncias técnicas e artistas, e da possibilidade de reserva de estidios,
por parte de artistas/companhias do Porto -, na atribuicao de espagos de trabalho &s coprodugdes do TMP e DDD - Festival
Dias da Danca e em residéncias de longa duracdo que prosseguem no Teatro Campo Alegre.

Aniversario do Teatro Rivoli

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a data de Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade, com
portas abertas e uma programacao que atravessa areas fundamentais da programacdo do TMP. Para assinalar a data, as
celebracées sdo levadas a cabo no Rivoli, com propostas de artistas que trabalham a partir da cidade e artistas nacionais
e internacionais: para 2026, por exemplo, estd ja prevista a apresentacdo de Daniela Cruz e Nuno Preto (Estacdo Invisivel,
com o espetdculo LUGARES com a comunidade sénior), entre outros, numa programagdo multidisciplinar que abrange

a dancga, o teatro e a musica.

b) DDD - Festival Dias da Danga em 2026-2030

O DDD - Festival Dias da Danga partiu da ideia de ligagio entre as cidades do Porto, Matosinhos e Gaia, na oferta de uma
programagio que atesta a diversidade no dmbito da danga contemporanea e promove a deambulagio entre espagos de
apresentagdo e espago publico.

Este festival internacional de danca contemporanea, de periodicidade anual, organizado pelo Municipio do Porto através da
Agora - por via da sua Direcdo de Artes Performativas —, em parceria com as cdmaras municipais de Matosinhos e Gaia, é
ainda sustentado por inbmeras outras parcerias institucionais, artisticas, de comunicagao e difusdo, logisticas entre outras, das
quais se destacam as estabelecidas com a Fundagio de Serralves, o Balleteatro, o Paldcio do Bolhdo, a CRL - Central Elétrica,
a mala voadora e a Associacdo Cultural Mindelact. O DDD tem vindo a contar, anualmente, com o mecenato do BPI /
Fundacdo La Caixa.

A Missdo do DDD assenta nos seguintes eixos:

+ A promocio e o desenvolvimento do sector da danga contemporinea em Portugal, enquanto disciplina artistica
agregadora de multiplos estilos e estéticas, de cardcter universal e transnacional - pela priorizagdo do movimento face
3 palavra -, e consequentemente de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de circulagdo de obras e na
cativacdo e formagdo de novos publicos para as artes e a cultura;

+ A capitalizacdo do crescente fulgor que se tem vindo a registar na criagdo artistica no campo das artes performativas
— mais concretamente, na danca contemporanea - a partir do Porto, consequéncia do forte investimento realizado
nos Ultimos anos pelo Municipio do Porto nas estruturas artisticas locais e nacionais, fortalecendo e cimentando as suas
condicdes e capacidades de trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de financiamento, com multiplas
replicagdes no panorama artistico regional e nacional;

+ O contributo para o reconhecimento e o desenvolvimento crescente, e sustentdvel do sector das artes performativas -

especificamente da danga contemporanea — e dos seus profissionais, nos panoramas nacional e internacional.
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Como principais objetivos, o DDD almeja:

*  Oincremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e artistica na regido norte do pafs, com enfoque na danca
contemporanea e a promo¢ao de uma intensa circulagdc de publicos nacionais e internacionais, através de uma
programacao vasta e diversificada - nos contetdos e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade aportada
pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas e geragdes das quais provém os artistas presentes em cada edicio do
festival;

* A internacionalizagdo do festival e o investimento na vinda de programadores internacionais, estimulando assim a
promocao e difusdo do trabalho artistico nacional fora de portas;

* Acontribuicio ativa para a criagdo de novos pUblicos e para a formagio artistica, ancorada na diversidade, abrangéncia
e no volume de propostas do festival, consolidando a corrente de pUblicos da danca que se tem vindo a formar na
regido, mas também atraindo e captando novos publicos, ainda afastados desta expressdo artistica, fomentando
uma interse¢do entre a fruicdo de espetdculos e a participagio em projetos pontuais e/ou continuados e duracionais
(desde workshops a masterclasses, conversas, mesas redondas e demais encontros);

* A consolidagdo de um festival enquanto plataforma de mediacdo de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim mais acessivel — as praticas artisticas contemporaneas, nas artes

performativas em geral, e na danca em particular;

* A relagdo proxima com as Escolas e Comunidade ligadas & danca, através do Servico Educativo - Escolas
e Comunidade, apresentando e propondo um conjunto de contetidos e atividades integrantes no DDD.

A programacgio em 2026

O DDD - Festival Dias da Danga assume-se como um festival consolidado no circuito nacional e internacional das artes
performativas. Em 2026, realizar-se-3 a 102 edi¢do do DDD. Serdo dez edicdes a apoiar a criacio artistica, destacando as
coprodugdes atribuidas a companhias e artistas que trabalham a partir das cidades do festival, potenciando a sua circulagio
e internacionalizagdo, apresentando espeticulos — muitas vezes em estreia — dos mais reputados coredgrafos nacionais e
internacionais, da danca contemporanea.

Na edicéo de 2026, ao longo de cerca 12 dias de festival, serdo apresentados aproximadamente 26 espetéculos, entre
coprodugdes de artistas nacionais e artistas internacionais, em estreia absoluta ou estreia nacional.

Num programa ainda em defini¢do, juntam-se ao festival nomes como Diana Niepce, Catarina Miranda, Luisa Saraiva,
Ana Rita Xavier e Daniel Conant, Afrontosas, Xana Novais, Wura Moraes, Gio Lourenco e Sofia Berberan, Piny, Mauricia
Neves, Joana von Mayer Trindade e Hugo Calhim Cristévdo, Cherish Menzo, entre outros. Serdo ainda apresentados seis
espetaculos no espaco publico, no dmbito do programa CORPO+CIDADE, desenvolvido em colaboracdo com o balleteatro.
Como tem vindo a suceder nas Ultimas edicdes, serd também desenvolvido um programa de atividades paralelas,
que integrard conversas expandidas, masterclasses, workshops, festas, entre outras iniciativas, tais como o programa
DDD Préximo (um momento de aproximagdo a artistas nacionais que se apresentam no festival, envolvendo uma rede
de programadores nacionais e internacionais) e o programa DDD Residentes (artistas em residéncia ao longo do periodo
de realizagdo do festival, com o objetivo de aprofundarem os seus projetos em fase de criacio).

Serd uma edi¢c3o de celebracio e consolidagdo do festival. As tematicas e contetdos do programa versam sobretudo na
pratica e experimentagédo, no desenvolvimento de ferramentas/técnicas/métodos de criagdo, na pesquisa, na analise e no
pensamento critico, na interdisciplinaridade, na reflexdo e no empreendedorismo. A edicdo de 2026 centra-se em temas
emergentes — a mitologia e o misticismo ~, com os artistas a explorarem passados, tanto vividos como imaginados, bem
como possiveis desenvolvimentos futuros na sociedade e na cultura.

Adicionalmente, o DDD promove um programa destinado a programadores/as que visitam o Porto, Matosinhos e Vila Nova
de Gaia durante o festival. Ao ritmo dos espetéculos apresentados nas trés cidades, serdo promovidos momentos informais
de encontro, contacto com artistas (e as suas obras) e discussdo de assuntos relacionados com as praticas artisticas
e a sociedade. O DDD assume-se, cada vez mais, como um festival que coproduz novas criagdes, dando espaco  fervilhante
comunidade artistica que vive em Portugal e & comunidade artistica internacional.
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c) O CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCY)

Espaco para a prética, a pesquisa de disciplinas convergentes e para o desenvolvimento artistico, esta infraestrutura
afirma-se como um equipamento vital na cidade, posicionando-se no panorama artistico local, nacional e internacional.
O CAMPUS PCS promove um programa plural, de acesso livre por via de marcagdo/reserva de estidios ou através das
open call de residéncias artisticas e técnicas, permitindo desta forma dar resposta a anterior falta de espagos na cidade
para este efeito. Em simultdneo, o CAMPUS PCS constitui-se como um projeto basilar, relativamente ao acompanhamento
artistico de residéncias e 8 promogdo da pesquisa, do pensamento e da investigag¢éo.

Ao nivel internacional, c CAMPUS PCS mantera o programa de residéncias artisticas — Residéncias Cruzadas. Estre programa
proporciona aos artistas internacionais uma oportunidade para o desenvolvimento do seu trabalho artistico no CAMPUS
PCS, ao longo de duas semanas, com condicdes logisticas e similares as dos artistas selecionados no &mbito do open call.
Paralelamente, estimula a circulacdo de artistas locais e nacionais, junto de parceiros internacionais como o Graner — Centre de
Creacié de Dansa i Arts Vies e o Centre Chorégraphique National de Caen en Normandie, por via da realizagdo de residéncia
artistica, cujas as condigdes financeiras sdo suportadas pelo CAMPUS PCS ao abrigo de protocolos com estas instituicdes.

Programa de Residéncias Artisticas

Para além das residéncias de longa duracdo no Teatro Campo Alegre, o CAMPUS PCS acolhe um grande nUmero
de residéncias artisticas (através de open call), tendo alargado a capacidade de resposta da DAP - e, consequentemente,
da cidade - as inUmeras solicitacdes de artistas e companhias que necessitam de espagos para o desenvolvimento do seu
trabalho. Esta componente contempla um apaoio financeiro e destina-se a artistas locais, nacionais e internacionais, que
operem nas areas da danca contemporanea, do teatro contemporaneo, do circo contemporaneo, das formas animadas
e de cruzamentos disciplinares.

Adicionalmente, cerca de 50% da utilizagdo dos estidios do CAMPUS PCS corresponde & possibilidade de reserva
imediata de espagco de trabalho, gratuita, em plataforma digital, por parte de artistas/estruturas do Porto.
Disponibilizam-se, assim, recursos e espagos com condigdes excecionais que proporcionam, aos artistas, tempo
e espaco para a pesquisa, criacio, ensaio e partilha de processos criativos.

Programa de Residéncias Técnicas

O programa de Residéncias Técnicas do CAMPUS PCS (também implementado por via de open call), difge-se a artistas
e companhias profissionais (estabelecidos ou emergentes), cujas linhas de trabalho se situam no dominio da danca
contemporanea, do teatro contemporaneo, do circo contemporaneo, das formas animadas e de cruzamentos disciplinares,
com o objetivo de desenvolver projetos artisticos na sua fase de criagdo, ou para aprofundamento/remontagem de pegas
j& existentes — privilegiando-se a primeira situacdo (trabalhos na fase final de criagdo, antecedendo a estreia).
Este programa consiste na atribuicio de trés residéncias técnicas de dmbito local, nacional e internacional. As residéncias
sdo realizadas no Teatro Campo Alegre, com a duragio de duas semanas consecutivas, em horario a estipular pela equipa
técnica e de producdo da DAP, de acordo com o plano de trabalhos sugerido pelo artista/companhia/coletivo.

Em complemento 3 cedéncia de espago e recursos técnicos, é atribuido um apoio financeiro aos titulares dos projetos
selecionados, no valor de 1.100,00 euros {(correspondente as duas semanas de trabalho). E ainda disponibilizado
o alojamento para um maximo de quatro pessoas, nos apartamentos do Teatro Campo Alegre, mediante disponibilidade.
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Reclamar Tempo

Um programa de pesquisa e investigagio artistica, que permite 20s artistas desacelerar, (re)pensando os processos
criativos e os modos de produgio e refletindo sobre a construgio de discurso e a prética artistica.

Neste programa, resgata-se o tempo para investigar, solidificar ideias e conceitos, gerar discurso e pesquisar praticas, o
que seguramente enriquecerd o conhecimento e universo artistico de cada um. O programa tem em vista a viabilizacdo de
projetos de investigagdo e pesquisa, na drea das artes performativas, e é dirigido a artistas locais e nacionais. Para além da

cedéncia de espaco, é atribuido aos titulares dos projetos selecionados um apoio financeiro.

O desenvolvimento dos projetos divide-se em duas fases. A primeira decorrerd nos espacos préprios dos artistas
e a segunda concretizar-se-d no CAMPUS PCS, ao longo de duas semanas, em espaco partilhado, resultando num
momento de partilha dos seus processos, contando com acompanhamento da equipa de programacao da DAP e de um
“olhar externo”.

A partilha de processos podera ter diversos formatos que serdo decididos pelos participantes: artist talk, palestra-
-performance, ensaio aberto, partilha de textos/imagens produzidas, video ou outros formatos resultantes e condizentes
com a pesquisa efetuada.

Praticas Expandidas

As Préticas Expandidas - anteriormente conhecidas como Aulas - sao abertas a profissionais de artes performativas locais,
mas também a artistas e entusiastas de outras disciplinas. Em cada pratica é proposto mergulhar, experimentar, discutir,
pesquisar e indagar num exercicio de possibilidades. Este novo conceito, instiga uma visio expandida de formacio que
abrange praticas de danca e teatro, abordagens sométicas e/ou técnicas de voz e luta, potenciando conhecimento, método
e discurso.

De dois em dois meses, as quartas-feiras, as praticas expandem-se a sala do CAMPUS PCS, num formato de aula-conversa-
Unica, abordando temas pertinentes para o desenvolvimento e aprofundamento das artes performativas, desde a
difusdo a programagdo, desde a critica aos modos de produzir, desde a acessibilidade & sustentabilidade, entre outros.
S&o convidados a lecionar artistas locais, bem como artistas de renome internacional e nacional. Entre eles coredgrafos,
encenadores e intérpretes de companhias que estejam de passagem na cidade.

Grand Luxe Network

Criada em 2015, a Grand Luxe Network é uma rede internacional composta por oito instituicdes europeias que trabalham
no campo das artes performativas: Grand Studio (Bruxelas), Centre Chorégraphique National/ Ballet de Lorraine (Franca),
Ballet de I'Opéra national de Rhin / CCN de Mulhouse (Franga), POLE SUD / Centre de Développement Chorégraphique
National (Estrasburgo), TROIS C-L/ Centre de Création Chorégraphique du Luxembourg (Luxemburgo), Freiburg Theater
(Alemanha), LAbri (Geneva) e Onassis Stegi (Grécia). Esta rede pretende proporcionar a coredgrafos emergentes,
apoio e oportunidades de networking, através da experiéncia e do conhecimento de cada um dos seus parceiros,
suportando as necessidades especificas dos artistas envolvidos, com recurso & formacao, espacos de trabalho,
oportunidades de networking, coaching e semindrios regulares sobre diferentes temas no dmbito das artes performativas.

Todos os anes, parceiros desta rede sdo convidados a selecionar artistas, para integracio no programa de apoio da Rede.
Em contrapartida, é-hes solicitada a possibilidade de acolhimento de artistas que promove/apoia, mediante as suas
necessidades especificas. O programa de apoio, definido em colaboracdo com os artistas, & desenvolvido anualmente pela
Grand Luxe Network, numa andlise que tem em conta as competéncias e recursos dos diferentes parceiros, implicando a
coproducdo de um projeto por parceiro.

Enquanto parceiro da Grand Luxe Network, o CAMPUS PCS é convidado a propor um artista local por temporada, para
integracdo neste programa. Em contrapartida, o CAMPUS PCS acolhe artistas (coletivos) da rede.
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Aniversario CAMPUS Paulo Cunha e Silva C) .

Anualmente, no dia 9 de junho, 0o CAMPUS PCS assinala o seu aniversario. Inaugurado a 9 de junho de 2021, o CAMPUS PCS
celebrarad cinco anos de atividade em 2026, enquanto espago municipal dedicado ao apoio  criagdo e experimentacio
artistica contemporanea. Desde a sua abertura, o CAMPUS PCS tem vindo a afirmar-se como um espaco de referéncia
local, nacional e internacional, acolhendo artistas e companhias em processos de residéncia, experimentacio,
investigagao artistica e partilha. O CAMPUS PCS continuard a promover um modelo de trabalho baseado na escuta
ativa, na transversalidade disciplinar e no acompanhamento préximo aos processos de criagio artisticas, com especial
atencdo ao tecido cultural da cidade do Porto, contribuindo para a renovagio dos discursos artisticos e o desenvolvimento
de praticas emergentes (nas areas da danga, do teatro, do circo, das formas animadas, cruzamentos disciplinares,
escrita e pensamento contemporaneos).

A celebracdo do 5.° aniversério representard mais um momento de afirmacgdo publica do percurso ja realizado e da visdo
estratégica para o futuro. A programacao (ainda em defini¢ao), dirigida a profissionais das artes performativas, incluira
praticas, workshops e momentos de reflexdo partilhada. Ainda no &mbito da programacdo, serd realizada uma visita
guiada ao edificio, promovendo ao publico geral um conhecimento mais alargado do espaco e o encontro entre artistas,
agentes culturais e a comunidade. Com esta celebragio, o CAMPUS Paulo Cunha e Silva reforca o seu papel enquanto
plataforma de apoio estruturado a criacdo contemporanea, contribuindo para a qualificacdo do ecossistema cultural,

a valorizagio do pensamento artistico e a projecio internacional da criacdo local.

d) Ecologia e Sustentabilidade

A ecologia e sustentabilidade constituem focos prioritdrios, no que concerne ao pensamento estratégico e da acdo da DAP.
Como tal, desenvolvem-se medidas tendo tendo em vista a minimiza¢éo e substituicdo do uso de papel e a implementacio
de solugdes de comunicagéo digital, através de diversos contetdos e formatos (utilizagdo de diversas plataformas digitais
e das redes sociais). A continua formac&o e capacitagio da equipa da DAP na drea da acessibilidade digital tem também um
papel preponderante na estratégia de sustentabilidade.

A reducdo de tiragem de agendas e programas assenta ainda numa reestruturagdo estratégica do processo de distribuicdo,
realizado de forma reqular e quinzenal, atuando em espacos incisivos para a disseminagao da informacao.

Assim, prevé-se a continuidade destas medidas, envolvendo:
*  Aredugido de dimens3o e de tiragem de agendas e programas da DAP;

+ A dtilizagdo sempre que possivel, de papel reciclado ou outra alternativa mais sustentavel, considerando a otimizacio
de recursos, incluindo varidveis com o tratamento de papel, transporte, entre outros;

*  Programas e folhas de sala serdo disponibilizados digitalmente através de Qr Code, o que permite extinguir ou
diminuir a sua produgio (exceto em casos pontuais);

+  Reflexdo sobre a pertinéncia do merchandise (totebags, por exemplo) dos diferentes projetos da DAP, avaliando
materiais, fornecedores, periodicidade e quantidade;

* O aumento do investimento no digital, quer por meio de publicidade paga em redes digitais, assim como
a periodicidade da newsletter do TMP através da plataforma E-goi, que permite analisar dados de retorno;

* Desenvolvimento de projeto de upcycling, partindo de material de arquivo tais como lonas, para a criagdo de novos
materiais.
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e) Acessibilidade e inclusdo

Na DAP, o investimento e a preocupacgio transversal pelas questoes de acessibilidade e inclusdo no que concerne a
publicos, artistas e equipas, é cada vez mais visivel. Desde logo, pela melhoria das condigdes de acesso e circulagdo nos dois
teatros, pela realizagdo de espeticulos com legendagem, audiodescri¢do e interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa
(ILGP) e pela produgdo de materiais de comunicagdo complementares mais acessiveis, nomeadamente com linguagem
mais clara, em braille e com texto alternativo.

Assim, nos préximos anos, dar-se-& continuidade a intervengdes e projetos desenvolvidos nestas areas, como:
1. Acessibilidade fisica dos edificios:

* Realizagdo de visitas técnicas de levantamento das intervengdes necessarias no Rivoli e no Campo Alegre para
a melhoria do acesso e circulagio em ambos os polos, dando o maior cumprimento possivel a legislacdo mais
recente e considerando a diversidade funcional dos publicos;

* Intervengdes no Rivoli e no Campo Alegre para adaptacio de espacos para pessoas com mobilidade condicionada;

* Implementacao/atualizacdo/adequacdo da sinalética a pessoas com necessidade especificas, melhorando as
condi¢oes de circulagdo e de informagio no Teatro Rivoli, Teatro Campo Alegre e CAMPUS PCS.

2. Acesso a programagio e a informag3o para pessoas com necessidades especificas:

* Reforgo do trabalho junto das equipas artisticas, nomeadamente em contexto de coproducao, para a inclusdo de
praticas de acessibilidade artistica nos espetaculos (legendagem, audiodescricdo e ILGP);

Continuidade do trabalho de ILGP no ciclo Quintas de Leitura e em momentos publicos, como conversas e

conferéncias de imprensa;

Continvidade das sessdes de audiodescricdo, em espetdculos de teatro e danca, no mbito do DDD, da temporada
reqgular e do programa para a Comunidade Escolar do TMP;

Impressdo de brochuras do DDD e do TMP em braille e texto ampliado com informacao Util sobre a programagao,
nomeadamente os espetaculos com audiodescricdo;

Realizacdo de atividades de mediacdo especialmente focadas nos publicos com necessidades especificas,
fomentando a sua relacdo com as artes performativas;

Continuidade do trabalho de comunicagdo no sentido de assegurar materiais e conteldos mais inclusivos
e acessiveis (e.qg. linguagem clara, pictogramas, design grafico);

Inclusdo de legendagem em todos os contetdos de video difundidos nos canais digitais do TMP, CAMPUS PCS
e DDD;

Manutengdo das paginas exclusivas para a acessibilidade nos websites do DDD e do TMP, assim como nas agendas
impressas;

Levantamento e implementacio das melhorias a serem efetuadas nos websites do DDD, TMP e CAMPUS PCS
para o cumprimento dos requisitos de acessibilidade aplicados & navegac¢io na internet e aplicagdes maveis;

Inclusdo de a¢bes de capacitagdo relativas 3 acessibilidade e inclusdo no plano de formagio das equipas, caso a
oferta/oportunidade para tal surja;

+ Manuten¢do do Protocolo de colaboragdo com o curso de Pés-graduagdo em Audiodescri¢do para as IndUstrias
Criativas do ISCAP/IPP.

3. Auscultagio de pessoas com necessidades especificas e divulgagio do trabalho de acessibilidade e inclusao:
* Realizagdo de reunides com associacdes que apoiam/representam pessoas com deficiéncia;

* Partilha da informagdo sobre os espeticulos e atividades com praticas de acessibilidade junto de associagdes
relacionadas e no website Cultura Acessivel — Agenda de Programacao Acessivel;

* Reforgo do trabalho de imprensa dedicado & divulgacio do trabalho de acessibilidade e inclusdo no DDD, TMP
e CAMPUS PCS.
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3.1.2 Diregido de Arte Contemporanea (\ A

a) Projetos de Arte Contemporanea

O presente e o futuro

No periodo 2026-2030, a Diregdo de Arte Contemporanea (DAC) manterd o empenho na consolidagdo da sua missao,
revendo estratégias e aprofundando o compromisso com a promogao da arte e cultura contemporaneas.

A GMP dar4 continuidade aos ciclos programaticos de exposicdes e programas publicos nos diferentes espacos da Galeria
- piso 1, piso 0, piso -1 e terreiro. Além dos trés ciclos anuais, com a abertura de trés novas exposicbes por ciclo, manter-ses
o programa de arte em movimento Fogo Fdtuo, o festival Abril Febril e da instalacdo artistica anual que ocupara o terreiro.
Serd também assegurada a continuidade dos programas Visitas de Estidio e Conversas na Galeria, das Edicées da GMP e do
Programa de Incursdo & Galeria (ping!).

A plataforma PLAKA mantera a missdo de apoiar, através de diferentes abordagens, a prética artistica contemporanea,
gerindo e acompanhando os varios programas que integram a plataforma e os projetos apoiados através deles,
como o Criatério, Shuttle, Aquisicées e InResidence, bem como a iniciativa OutResidence, criada em 2025.
A nomeacio dos juris de avaliacdo e comités dos projetos que abrangem diversos dmbitos de agdo da plataforma — apoios
a espacos de programacao e a projetos de criagao artistica, estimulo a projetos de internacionalizagéo artistica e a aquisigao
de obras para a colegdo municipal de arte — tera em atengao a necessidade de incluir profissionais especialistas nas suas
dreas, que garantam a qualidade e diversidade dos projetos apoiados. Para a continuidade destas iniciativas, tem especial
relevincia a resposta positiva e a demonstrada ades&o aos programas de apoio e incentivo, que realcam a importancia
da missdo levada a cabo pelo Municipio nesta area.

Os Coletivos Pldka manterdo como propdsito promover a relagio da cidade com a reflexdo e discussdo em torno de temas
que marcam a contemporaneidade, perspetivando-se a continuidade desta iniciativa no préximo ciclo, com foco em figuras
de especial relevo em vérias dreas de atividade artistica e social.

Dando cumprimento a sua missdo, para além das vérias resenhas, artigos e podcasts que sdo possiveis de consultar no
website, as atividades pUblicas e pedagégicas da Fonoteca Municipal do Porto (FMP) manter-se-do no préoximo ciclo, através
de novos programas e atividades educativas e comunicativas a implementar.

O programa Circuitos - Arte Contempordnea Porto, que pretende mapear os espacos de arte contemporénea locais
e convidar a cidade, ao longo de um fim de semana, a fazer dois percursos didrios, num total de seis, que juntam instituicoes
culturais, galerias comerciais e espacos de arte independentes, prevé a sua continuidade e expansdo do envolvimento

e projecio local, nacional e internacional durante as proximas edicdes.

A miss3o e os principais eixos estratégicos
a) Projetos e equipamentos municipais de Arte Contemporanea

O papel da arte contemporanea no projeto social da Cémara Municipal do Porto € decisivo. Continuam, por isso, a
ser implementadas medidas de apoio aos equipamentos municipais dedicados as artes visuais contemporéneas,
permitindo a execugdo de um plano sustentado em principios estratégicos garantidos pela Agora.

Destes, destacam-se:

+ A promocio de oportunidades educativas a partir da criagdo artistica contemporanea, nacional e internacional,
contribuindo para a formacéo de pUblicos nos multiplos dominios da cultura e das artes atuais;

- A dinamizagdo dos espagos e programas municipais, que permitem a apresentagdo, o desenvolvimento e o

conhecimento de novos discursos e praticas artisticas nas artes visuais e no pensamento contemporaneo;
+ O apoio direto a artistas para a criagdo de projetos originais, inseridos no contexto da cidade do Porto;

+ A ampliacio de oportunidades competitivas para a fixacdo de artistas na cidade, abrangendo diversas idades e

territdrios de criacdo contemporanes;
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* Avalorizagdo, preservagdo e difusdo do patiménio artistico contemporéneo, material e imaterial, da cidade do Porto,
promovendo também o didlogo com o seu patrimdnio histdrico;

+ O fomento do intercémbio artistico, a nivel nacional e internacional, e a internacionalizagio da arte contemporanea
criada na cidade do Porto;

+ O fomento da democratizago das artes e cultura através de uma oferta que, centrada na arte contemporanea,
promove um cruzamento com linguagens como por exemplo com a muUsica, a danca, a arquitetura ou a literatura.
Ao mesmo tempo a amplitude de questdes abordadas pelo programa materializa uma abrangéncia de publicos
(desde o mais especializado ao mais generalista) que abraca a sociedade como um todo na sua diversidade.

Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto abraga praticas contemporineas de escultura, fotografia, imagem em movimento,
instalagdo, pedagogia, performance, pensamento e pesquisa, pintura ou som como veiculos de exploragdo das artes
e a cultura do século XXI.

O programa da GMP aborda questdes prementes que definem o presente e o futuro préximo, com o objetivo de envolver
um diverso conjunto de publicos. Desde o relancamento da sua missdo institucional em 2014, a Galeria Municipal do Porto
colabora com parceiros locais, nacionais e internacionas.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:
* Promover o interesse pela arte, com particular incidéncia na producio de arte contemporénea;

+ Formar piblicos escolares e n3o escolares, sensibilizando-os para a apreciagio e compreensio das praticas artisticas
contemporaneas, bem como do patrimonio artistico contemporaneo da cidade;

+  Estimular a compreensdo sobre a arte da cidade do Porto, considerando a sua relacio com as pratica artisticas

nacional e internacional;
*  Fomentara criago artistica e os didlogos interdisciplinares;
+ Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e da regio através da arte contemporanea;

* Incentivar o didlogo cultural entre diferentes parceiros no dominio da arte contemporanea, em contextos locais,

nacionais e internacionais.

- Fortalecer o papel da arte e cultura, nomeadamente da arte contemporénea, como um agente social relevante, que
participe de forma produtiva nos didlogos prementes que marcam o espaco pUblico e a sociedade como um todo.
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=
Exposicao na GMP Escarlate Profundo, Rubi Ghtan
The Freeslanding Joys, de Pauline CurnierJareling
(1980, Marselha, Franca)
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PLAKA

PLAKA retne projetos que consubstanciam a politica municipal de apoio & pratica artistica contemporinea no Porto,

dando forma as iniciativas Aquisicées, Coletivos PlGka, Criatério, Shuttle e InResidence - este Ultimo desdobrado em

Ateliers Municipais e Bolsas InResidence.

Mediando processos de criagdo, reflexdo e investigacio em diferentes territérios da arte contemporanea, constitui-se

enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro, cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da criacdo

contemporanes, e simultaneamente de reflexio sobre a sua articulagdo com a politica cultural do municipio.

i)

iif)

Aquisi¢des

O programa AquisicSes privilegia a documentacio da prética artistica do Porto através da aquisi¢cdo de novas obras
a integrar na Colecdo Municipal de Arte. As novas obras sdo adquiridas em formatos de compra distintos: por um
lado, através de recomendagdes realizadas ao Municipio por dois grupos de especialistas em diferentes dominios da
arte contemporanea e em duas modalidades distintas — compra direta a artistas visuais sediados no Porto, mediante
propostas enviadas pelos mesmos e compra a galerias comerciais da cidade, através do acompanhamento de projetos
artisticos apresentados ao longo do ano -, e por outro lado através de obras selecionadas pela Direcdo Artistica no
contexto das exposicdes apresentadas na Galeria Municipal do Porto. O projeto tem como principais objetivos
dinamizar a Colegdo Municipal de Arte, valorizar o patrimdnio artistico do Porto e documentar a meméria da pratica
artistica da cidade.

Coletivos Plaka

O programa Coletivos Pldka retne grupos de pensamento, discussio e acdo sobre a sociedade, cultura e arte
contemporanea estruturados em forma de cursos e workshops, concebidos por pessoas especialistas em diversas

areas, que a convite da DAC programam os cursos em torno de teméticas especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as oportunidadas de pensamenta, aprendizagem e partilha de
conhecimento entre artistas e agentes culturais residentes no Porto, possibilitando oportunidades de encontro com
discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e novas formas de reflexao sobre a produco artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes através de candidaturas. Os resultados de cada ciclo de
formagdo sdo apresentados através de uma série de publicaces.

Criatério

Criatdrio é um concurso anual de apoio & criagio e programacao artisticas no Porto, que abrange as diversas dreas
artisticas. Este programa de financiamento tem como principais objetivos contribuir para a consolidacio da atividade
de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas disciplinas artisticas, e que no Porto podem encontrar um

contexto propicio ao desenvolvimento da sua pratica profissional.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Prejetos de Criacdo, que tem como finalidade apoiar artistas e agentes
culturais através do financiamento de projetos de criagao ou programacio artistica desenvolvidos na cidade do Porto;
e Espagos de Programagéo, que tem como finalidade apoiar os espacos de programac¢ao artistica sediados no Porto,
através do financiamento das suas necessidades logisticas, estruturais, de recursos humanos e outras que resultem da
sua atividade de programacao. O concurso conta com um juri composto por dois grupos distintos, que se ocupam de
avaliar, separadamente, as dreas de criagdo artistica e os espacos de programacao. O concurso atribui um total de 29
bolsas — 12 para Espacos de Programagéo, no valor de 20.000 euros cada, e 17 para Projetos de Criacdo e Investigacéo
Artistica, no valor de 15.000 euros.

Shuttle

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover internacionalmente a cultura da cidade e o trabalho de
artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto. Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio & internacionalizacdo
nas dreas de artes visuais e curadoria, artes performativas, performance e composicio musical, tradugdo e criacdo
literdria e ensaistica. O programa dispée de um orcamento total de 100.000 euros para atribuicdo de bolsas entre
05 1.500 euros e os 7.500 euros.
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v) InResidence
InResidence é uma plataforma que aproxima artistas a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais e demais
disciplinas artisticas, em espacos da cidade do Porto e que integra dois projetos distintos:

+ Bolsas InResidence, um programa de financiamento a projetos de residéncia artistica, com a duragcdo minima
de dois meses, em espacos de residéncia ndo municipais (atualmente existem 15 espacos da cidade inscritos
na plataforma);

- Ateliers Municipais, composto por seis espagos com renda acessivel durante um periode de dois anos, tendo
sido atribuidos por concurso em outubro de 2024.

Os valores anuais de financiamento das Bolsas InResidence sdo diretamente atribuidos aos espacos gestores
dos programas de residéncia, variando entre os 4.000 euros e os 6.000 euros, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.

vi) OutResidence

O mais recente programa da DAC (iniciado em 2025), procura estabelecer parcerias com instituicdes e organizagdes
de arte internacionais para neles promover a realizacdo de residéncias artisticas destinadas a artistas do Porto,
promovendo a investigacdo, criagdo e exposicdo artistica em contexto internacional. A selecdo é realizada por
open call que conta com um juri composto por elementos da DAC e elementos dos espacos de arte parceiros
dainiciativa.

Circuitos - Arte Contemporénea Porto

Celebrando a forte cultura artistica que define o Porto, e a presenca historica de instituicdes culturais e galerias de arte na
cidade, o objetivo deste programa é mapear os espagos de arte contemporénea da cidade, dando-os a conhecer ao publico
generalizado local e nacional, bem como ao publico especializado internacional. O programa propde a realizagio de trés
circuitos ao longo de um fim de semana, cruzando uma grande diversidade de propostas programaticas, incluindo um

programa especial realizado pela DAC, entre conversas e espetéaculos, que decorre na Galeria Municipal do Porto.

Fonoteca Municipal

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) é um arquivo sonoro e um espago publico de apreciacdo musical constituido pela
colecdo de discos de vinil da cidade. Inserida no complexo da Arda, em Campanh3, o projeto inclui um acervo de cerca de
35 mil fonogramas, na sua grande maioria provenientes de cole¢des doadas 8 Cadmara Municipal do Porto pela Radio Difusao
Portuguesa e pela Radio Renascenca.

A FMP assume um compromisso divulgativo e pedagdgico aberto a todos os publicos, oferecendo uma agenda
de atividades que reflete a intenc3o de relacionar a histéria da mdsica com a cultura contemporanea.

Coprodugdes e Apoios - Projetos de Arte Contemporinea

O projeto de coproducdes tem o propdsito de apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e diversidade reconhecidas, com
especialincidéncia na drea das artes visuais. Ao longo dos Ultimos anos foram promovidas coproducdes com diversas entidades
culturais, tais como a Lovers&Lollypops e a Matéria Prima com projetos musicais apresentados na Fonoteca Municipal, a
Kunsthalle Lissabon, com a monografia da dupla Mariana Calé & Francisco Queimadela, o apoio a edi¢do do novo disco do

artista Vaiapraia, entre outras.
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Os projetos para o ciclo 2026-2030

Galeria Municipal do Porto

O ciclo programético para o periodo de 2026 a 2030 contemplara o formato que tem sido seguido desde

2024, sob a direcdo artistica de Jodo Laia.

Exposigdes

Pretende-se dar continuidade & programacgio de arte
contemporédnea voltado para um publico diversificado,
tanto especializado como generalista, com a apresentacio
de trés ciclos de exposicdes por ano, compostos por
grandes exposigdes no piso 0, exposicdes no piso 1 e no
novo espago do piso-1, dedicado a novos artistas da cidade.
No total serdo apresentadas entre sete a oito exposicdes por
ano, complementados com uma instalagdo artistica que
ocupara o espago do terreiro, iniciativa com uma comissio
de ver3o, ao ar livre, que decorrerd também anualmente
de maio a outubro.

Edi¢ées

A Galeria Municipal do Porto concebe as suas Edicées a
partir de exposigdes e programas publicos e educativos,
com o objetivo de documentar, aprofundar e promover
a investigacdo em torno das artes e do pensamento
contemporaneo. Prevé-se editar uma publicacio
anualmente que esteja relacionada com um dos projetos

expositivos apresentados nesse ano.

Programas Publicos

Os Programas Publicos da GMP propdem encontros
informais entre publicos ao consolidar um conjunto de
iniciativas desenvolvidas em colaboracdo com artistas e
curadores no contexto das exposicdes. Com uma nova
estrutura que tem como base trés tipologias de a¢des
publicas gratuitas - Visitas, Conversas e Performances —, 0s
programas partem das especificidades e potencialidades
de cada exposicdo, podendo também incluir concertos,
cinema e outras atividades. Cada exposicdo promove
um programa paralelo de atividades programado pelos
curadores, artistas e a equipa artistica da GMP, estruturado
a propdsito de cada uma das exposicdes de acordo com
os seus conteldos. No préximo quadriénio pretende-
-se elaborar um programa publico com diversas atividades
com estreita relagdo com as exposi¢des apresentadas ao
longo de cada ano.
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Ciclo de Agdes Performativas

Para o periodo de 2026 a 2030, a GMP pretende dar
continuidade as agdes performativas iniciadas em 2024,
com a organiza¢do de novas edi¢cdes de Fogo Fdtuo e de
Abril Febril.

Fogo Fdtuo € um dia dedicado & arte em movimento.
Reunindo artistas e coletivos de diversas geografias, cruza
tradigbes populares com expressdes contemporaneas.
Apresentado em diferentes locais, dentro e fora da Galeria
Municipal do Porto, Fogo Fétuo oferece um programa
dindmico que abarca performances acusticas intimistas e
experiéncias audiovisuais imersivas, revelando a amplitude
e a riqueza das praticas artisticas performativas e sonoras.

Abril Febril € uma homenagem & fervorosa atmosfera de
Abril de 1974 e de reflexdo sobre o seu significado nos
dias de hoje. Depois da primeira edicio de celebracio
dos 50 anos da Revolu¢io dos Cravos, a GMP pretende
voltar a reunir anualmente na Concha Acustica do Paldcio
de Cristal uma série de projetos musicais em torno de
uma causa comum: manter viva a chama da revolucio
e os ideais que ela representa.

Visitas de Estudio

Visitas de Estidio é um programa que promove visitas a
estudios de artistas sediados no Porto e se constitui como
uma série de conversas sobre os modos de fazer de cada
agente cultural visitado. Realizado pela equipa artistica da
GMP, esta iniciativa continuard a integrar a programacéo
da GMP no préximo quadriénio, convidando também
agentes culturais e curadores, nacionais e internacionais,
a conhecer a pratica de artistas do Porto, com o objetivo de
contribuir para a internacionaliza¢3o da arte portuguesa.
As visitas constituem-se como uma série de conversas
sobre os modos de fazer de cada agente cultural visitado,
sendo posteriormente divulgada uma sintese do encontro
no website e nas redes sociais da GMP.
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Conversas de Galeria

O programa publico iniciade em 2025 a que se pretende
dar continuidade nos préximos anos. A iniciativa promete
trazer figuras centrais do pensamento contempordneo
para conversas informais em torno da importancia da Arte
na Vida. Coordenado por Matilde Seabra, Conversas de
Galeria convida pessoas das mais diversas dreas para
partilhar como a cultura e as artes t8m influéncia nos seus
quotidianos ou, ainda, quais sdo as memérias, influéncias
e referéncias que, continuamente, convocam para ©

presente.

ping! - Programa de Incursdo a Galeria

De forma paralela & programacio expositiva, a GMP
estabeleceu um programa educativo chamado ping!
- Programa de Incursdo & Galeria, que visa criar lagos de
proximidade e continuidade com publicos educativos,
escolares e ndo escolares, a partir de um vai e vem pratico
e discursivo. Artistas e investigadores sio convidados
a desenvolver colaboracdes a partir das suas pesquisas
e praticas artisticas dentro de diferentes eixos de
programacdo. O ping! apresenta um programa assente
em diferentes eixos tematicos:

- Gineceu+Estigma, relacionado com a paisagem
e a botanica dos Jardins do Paldcio de Cristal. No
dmbito deste programa, foi editada a publicagdo

Gineceu&Estigma, com Ellen Lima e Paulo Pires do Vale;

« Meméria de Elefante, uma investigagdo a partir do
legado da Primeira Exposi¢do Colonial Portuguesa. No
admbito deste programa, realizou a conferéncia Ecologia
Decolonial, por Malcom Ferdinand.
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» Massa-Mde, praticas e reflexdes sobre politicas
alimentares e comensalidade. No &mbito deste eixo,
realizou o workshop de produgdo de som Mesa, sé de
misturas, com Frankao, O Gringo Sou Eu e Sons do Bairro;
e o workshop de massa Oficina Fritta, para cozer bolos

e biscoitos.

Exodus, um programa que realiza em continuo excursdes

pela vizinhanga urbana e artistica da Galeria.

Visitas-Pavdo, um programa realizado em continuo,
para criangas que visitem as exposicdes da Galeria
Municipal do Porto e os Jardins do Palacio de Cristal.

« pings!, um programa realizado em continuo para um
coletivo para jovens-estudantes, entre os 16 e os 22
anos, interessados na vida artistica e cultural do Porto,
que se relnem uma vez por més para a participa¢do em

diferentes atividades.

Para o proximo periodo programatico, pretende-se
dar continvidade ao programa educativo da Galeria
Municipal com a realizagdo de diversas atividades por
ano gue envolvam o pUblico escolar, grupos organizados,
entidades da cidade e publico generalista, através de visitas
guiadas, oficinas, percursos, conferéncias e conversas,
espetaculos, envolvimento da Galeria Municipal do Porto
em comemoracdes como o Dia da Crianga ou o Dia dos
Museus, entre outras.
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PLAKA

i) Aquisicoes

m

iv)

v)

vi

)

Serd dada continuidade & iniciativa de compra de novas obras para integrar a Colecéo Municipal de Arte, nas trés
modalidades existentes desde 2024: compra direta a artistas, compra a galerias comerciais da cidade e compra
direta de obras que integram exposicdes da Galeria Municipal do Porto, e que contam neste momento com
um orgamento total de 270.000 euros.

No inicio de cada ano s3o constituidos novos comités de selecio para as modalidades de compra direta a artistas e
de compra a galerias comerciais. No case da primeira modalidade, o periodo publico de submissdo de propostas por
artistas manter-se-d4 no primeiro semestre de cada ano; por seu lado, a compra a galerias comerciais contara com o
acompanhamento anual do seu comité especializado, que elaborara pontualmente propostas de aquisicdo.

As obras de arte que integram as exposicdes da GMP sero selecionadas pela sua Dire¢do Artistica, mapeando assim o
programa expositivo apresentado ao longo deste ciclo.

Colectivos Plaka

Os cursos dos Colectivos Pléka continuardo a promover oportunidades de didlogo, aprendizagem e partilha de
conhecimento entre vérias tradicdes epistemoldgicas e comunidades criativas, permeando os encontros e discursos
no campo da arte contemporénea com outras formas de reflex3o e producio. O foco da realizacao dos cursos serd o

convite a figuras singulares que tém dado contributos significativos nas suas respetivas areas.

Criatério
O programa de apoioc & criagio e programacio artisticas, Criatério, continuara a sua missio de estimulo ao tecido
artistico e trabalho criativo desenvolvido na cidade. Apds quase uma década de atividade e centenas de projetos

apoiados, o modelo atual do programa conta com 17 bolsas de 15.000 euros para a modalidade Projeto de Criacao
Artistica e 12 bolsas de 20.000 euros para Espagos de Programagdo, num orgamento total de 495.000 euros.

Shuttle

Com uma procura cada vez maior pela comunidade artistica da cidade, o Shuttle continuard a proporcionar a
possibilidade de internacionalizar projetos artisticos através da atribuicio de bolsas. Em 2025, o programa foi sujeito
a algumas alteracées no modo de atribuigio das bolsas, de modo a garantir a sustentabilidade dos projetos de
internacionalizagdo apoiados, contade atualmente com um orcamento anual de 100.000 euros.

Inresidence

Para a atribuicio das bolsas InResidence, os espagos ndo municipais serio novamente convidados, no inicio de cada
ano, a apresentar as suas propostas de residéncia de artistas internacionais, que serdo analisadas e selecionadas pela
Dire¢3o Artistica da DAC.

Quanto aos Ateliers Municipais, em 2026 terminard o biénio do atual grupo de artistas residentes, e sera lancado um
nove concurse para atribuicdo dos seis atelisrs que existem neste momento, por um novo periodo de dois anos.

OutResidence

Ao longo do préximo ciclo serdo estabelecidas anualmente novas parcerias com instituigbes artisticas de diferentes
geografias e com uma reputagdo internacional, potenciado o alcance, exposicao e oportunidades de artistas
da cidade em novos contextos.
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Circuitos - Arte Contemporénea Porto

Na sequéncia da edicdo inaugural realizada em 2024, o fim de semana dedicado aos espagos de arte contemporanea
da cidade do Porto manter-se-d8 como um evento reqular. Pretende-se, a cada edic3o, reforcar o envolvimento das estruturas
artisticas locais, bem como alargar a participacdo de entidades internacionais, promovendo a divulgacio e o reconhecimento
das dindmicas artisticas da cidade além-fronteiras.

Coprodugdes - Projetos de Arte Contemporanea

No plano das coproducgdes, estas serdo definidas pela Direcdo de Arte Contempordnea, de acordo com o programa

e missdo dos seus equipamentos e projetos.

Fonoteca Municipal do Porto

Apds cinco anos de atividade, a FMP continuara a apostar nas suas atividades presenciais e no contacto do publico com o
acervo, nomeadamente através da jé conhecida atividade semanal Hora de Ponta, bem como a rubrica mensal Escuta Ativa,
que convida personalidades de varias dreas a partilharem com o pUblico um disco do acervo da Fonoteca e qual a sua relacio
com esse objeto. A FMP continuara também a ser um espacgo aberto a outras atividades pontuais que promovam a ideia
de um acervo vivo, cruzando-se com a programacgdo da DAC e outras estruturas externas. Continuarad também a criagio
de contetdos, que em 2025 compilou numa publicagio, tais como os artigos, resenhas e podcasts que podem ser consultados
no seu website.
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3.1.3 Diregdo de Convergéncias

a) Polos Culturais e Projetos
b) Museu das Convergéncias

c) Gabinete de Arte e Coesao

A Direcdo de Convergéncias tem como missdo definir e implementar a estratégia de programagdo e
a gestdo dos equipamentos culturais situados na zona oriental do Porto, assim que os processos de
requalificagdo dos espacos estejam concluidos, nomeadamente os polos culturais a desenvolver no antigo
Matadouro Industrial do Porto e no antigo CACE Cultural do Porto. Pretende-se promover programas
artisticos e culturais multidisciplinares de alta qualidade, promotores de dindmicas de integragdo e coesédo
social do tecido envolvente, geradores de novos publicos e fonte de impacto cultural, social e econémico
de caracter sustentavel.

Considerando o estado de desenvolvimento dos polos culturais referidos, ainda em fase de construgdo e por isso com
condicdes muito limitadas de acesso publico, a Diregio de Convergéncias orientard a sua atividade no ano de 2026 com as
seqguintes perspetivas:

+  Acompanhar os projetos de reabilitagdo destes dois polos culturais;

+  Aprofundar o conhecimento do territério;

+  Conceber e implementar projetos de criagio artistica no contexto das suas areas de intervengao;

+  Promover o envolvimento da comunidade préxima no projeto do Matadouro;

- Construirarede de parcerias que potenciem o desenvolvimento do ecossisterna cultural da zona oriental nas diferentes

perspetivas, producao artistica e cultural, geragdo de fluxos, criagdo de pdblicos e possibilidades de financiamento;

+  Concluir o processo de concegao das marcas Matadouro — Centro Cultural do Porto e Museu das Convergéncias -
fazendo o seu langamento e apresentacio a comunidade e dinamizando as atividades que antecipam a abertura deste
polo cultural;

*  Preparar a sua abertura, com data e calendério mais detalhado a definir posteriormente, construindo e consolidando

os processos internos que promovam a fluidez de atuagdo das equipas e estruturas.

a) Polos Culturais e Projetos
Polo do antigo Matadouro Industrial do Porto:
Matadouro - Centro Cultural do Porto

Em 2026 serdo consolidadas as premissas e os programas de implementacdo futura, com a abertura deste
polo cultural, no contexto dos projetos e equipamentos que coabitardo no espago, nomeadamente:

+ O Museu das Convergéncias, destinado primeiramente a acolher a Cole¢do Tavora Sequeira Pinto, cuja preparacéo
e programagcao cabe & equipa do Museu, em articulagdo com a Diregéo de Convergéncias;

» Um segundo polo da Galeria Municipal do Porto, programado pela Direcéo de Arte Contemporanea;

- Espacos para reserva museoldgica e tratamento de obras de arte associados aos dois equipamentos referidos
nas alineas anteriores;

- Espaco destinado as praticas artisticas comunitarias;

+ Espaco destinado & investigacdo e praticas educativas.
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Neste sentido, € em coordenacdo com os responsaveis do Museu das Convergéncias, da Galeria Municipal do Porto e do
Gabinete de Arte e Coesio, em 2026 a Direcio de Convergéncias centrara a sua atividade nas sequintes tarefas:

* Preparagio e acompanhamento das reunides de obra com projetistas, equipa da GO Porto e equipa
da Mota Engil, bem com o colecionador Alvaro Sequeira Pinto, para articulacdo e discussio de todas
as especificidades de cada projeto, de modo 2 garantir que a implementacio da arquitetura se adequa aos
obijetivos dos varios projetos que integrardo o Centro Cultural;

* Promover sinergias de acdo e programagao com varias entidades e agentes culturais da cidade, desde logo com as
vérias direcdes da empresa e do Municipio, com vista a coordenar, desenvolver e realizar projetos e programas na
zona de proximidade do futuro centro cultural.

Polo do antigo Cace Cultural do Porto

O antigo CACE Cultural do Porto consiste num edificio onde funcionavam, originalmente, as oficinas da Central
Termoelétrica do Freixo, tendo sido desenhado na década de 60 do séc. XX pelo arquiteto Janudrio Godinho.

Com projeto de reabilitagio a cargo do arquiteto Guilherme Machado Vaz, a abertura deste novo polo cultural igado as
artes no Porto oriental consiste num reforgo dos equipamentos culturais do Municipio nessa zona, consolidando assim a
estratégia de desenvolvimento cultural nesta area da cidade.

Este equipamento contard com diversos espagos para praticas culturais e artisticas diversas, particularmente museoldgicas
e performativas, nomeadamente:

+ O Museu da Industria, polo museolégico do Museu do Porto, a instalar na nave central do edificio, museu destinado
a acolher a cole¢do industrial do municipio, cuja implementacio e programagado caberd & Dire¢gido Municipal de
Cultura e Patrimdnio;

* Um espago para exposicdes de caracter temporario;

* Salas de trabalho e ensaio dedicadas as artes performativas;
* Um pequeno auditério;

* Uma blackbox;

- Ateliés Municipais.

Em 2026 caberé 4 Diregdo de Convergéncias:

* Promover junto da GOPorto - empresa responsavel pela conducio da obra de reabilitagdo do edificio -, da Diregio
de Cultura e Patrimdnio do Municipio, da equipa projetista e demais envolvidos, a articulagdo necessaria para a
realizagdo dos objetivos programaticos definidos pelo municipio para este polo cultural;

* Promover contactos requlares com as companhias de teatro e outros agentes culturais que jd estdo sediados
neste local ou que nele tenham trabalhado, nomeadamente o Teatro Experimental do Porto (TEP) e a Companhia
Circolando, no sentido de colaborar futuramente em projetos de programagao conjunta.
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Projetos da Diregdo de Convergéncias

5.@;

Com um forte compromisso para com a zona do Porto Oriental, a Dire¢do de Convergéncias procurara, em 2026,

implementar projetos e programas que, sendo transversais aos objetivos e equipamentos dos dois polos culturais

que estardo na sua coordenagéo e gestdo, promovam o conhecimento e a divulgagéo dos seus projetos e estimulem

a reflexdo do seu contexto e da sua agdo conjunta.

Coldquios internacionais

A abertura de novos equipamentos culturais com as
caracteristicas e dimensido do Matadouro ou do CACE,
e considerando a previsdo de abertura do Matadouro
em 2027, cria a oportunidade de serem promovidas
diversas iniciativas que promovam o conhecimento e
reflexdo sobre o papel dos equipamentos culturais na
construcdo das cidades, na promogio da coeséo social,

os seus impactos e as melhores praticas a nivel global.

Plataformas

Promogcdo de projetos artisticos que utilizem
arquiteturas efémeras como forma de agir em zonas/
espacos de abandono ou com equipamentos e
infraestruturas urbanas inativas no Porto Oriental,
seja em espacos interiores ou exteriores, procurando
introduzir novas ideias espaciais e novas programaticas
nos locais a interagir, potenciando uma outra vida
através da sua utilizacio renovada e procurando
incentivar novas possibilidades para a fruicdo do

espago comum e/ou publico.

Caminhos a Oriente

Este programa de percursos pedonais na zona oriental
do Porto procura estimular o interesse, a valorizagdo,
o conhecimento ou mesmo a ressignificacdo desta
zona da cidade. A proposta, sob a forma de “novo
inquérito” a este territério, valoriza a intencionalidade
da experiéncia de caminhar em conjunto, destacando
o seu impacto cultural e social, como uma pratica
multifacetada, explorando dimensdes individuais
e coletivas e revelando o seu potencial critico e

transformador.
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Contacto

Enguanto centros culturais de territdrio, estes
polos (Matadouro e CACE) t&m como um dos seus
principais objetivos envolver a comunidade local.
Neste sentido, a Direcdo de Convergéncias procurara
estimular o sentido de pertenca e a confianga nos
através da implementagio de agdes

longo de 2026,

desenvolvidas Sessées de Contacto, de partilha e

projetos,

concretas. Assim, ao serao
sugestdo, procurando inscrever esta populagdo no
processo de participagdo ativa e na construgdo e
definicio do seu projeto, tornando-o permeavel e
acessivel e promovendo uma futura oferta cultural

plural e participada.

No &mbito deste eixo de actuagdo iniciaremos o
estabelecimento de relagdes com a comunidade
escolar por via das instituicdes de educagio, formais
ou informais, e das populacdes das areas envolventes
a este equipamento afigura-se como o gesto central
desta proposta, que da inicio ao estabelecimento de
um vinculo que & basilar na conguista e envolvimento

de publicos e de criagdo de sentido de pertenga.
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&
b) Museu das Convergéncias L(

O estabelecimento do Museu das Convergéncias, enquanto equipamento cultural com fungdes museoldgicas,
parte do programa estratégico do Municipio para a valorizagio do patriménio cultural e do reconhecimento do valor
da cultura como agente de dinamizagdo das atividades culturais, artisticas e como fator de coesdo social
e dinamizagao das comunidades, em especial na zona oriental da cidade do Porto.

Parte também da celebracdo do contrato de comodato entre a Cémara Municipal do Porto e o colecionador Alvaro
Sequeira Pinto, celebrado com o objetivo de colocar em depdsito, num novo museu, a Colecio Tavora Sequeira Pinto.
Esta colegdo particular é constituida por bens culturais de origens e tipologias muito distintas — nomeadamente, escultura,
mobilidrio, cartografia, desenho, pintura, téxteis, joalharia e prataria, porcelanas e faiancas —, incidindo especialmente na
presenca portuguesa e europeia na Asia, e cobrindo, igualmente, outras zonas geograficas, como Africa e América do Sul,
destacando-se ainda nucleos de arte da antiguidade, arte europeia tarde-medieval, renascentista, barroca e do periodo
Romantico.

O Museu das Convergéncias serd um museu de arte, vocacionado para o estudo e exposicio de bens culturais e artisticos
relacionados com os processos de transculturalidade da arte e as histérias de arte conectadas como resultado das
mobilidades humanas e da transferéncia de conhecimento entre culturas.

Serd um museu de vocagao global que privilegiaré as transformagées que decorreram a partir de processos de transferéncia
e circulagdo da arte, da cultura, do conhecimento, da ciéncia e a sua relevancia na construgdo do mundo moderno e no
contexto das sociedades atuais. Sendo um museu vocacionado para as tematicas acima descritas, o programa museoldgico

do Museu das Convergéncias ndo sera delimitado por uma abordagem cronolégica nem geografica da arte.

Em 2026, este projeto dard continuidade a definicio da sua visdo, dos seus valores e objetivos, orientado pelos
sequintes principios:

+ Estudar, investigar, salvaguardar, musealizar, valorizar e divulgar a Colecio Tévora Sequeira Pinto e todos os bens
culturais incorporados no acervo do museu;

Promover e sustentar parcerias locais, nacionais e internacionais para assegurar estudos e investigacio do acervo
do museu e garantir a maior visibilidade e internacionalizacdo das coleces, afirmando o Museu das Convergéncias

como um museu de referéncia internacional;

Divulgar a investigacio através de exposicdes, edicdes e programagao cultural, no museu e em parceria com outras
instituicdes, envolvendo diversos publicos.

Colaborar com instituices com fun¢des museoldgicas, instituices na drea da educacdo, ciéncia e cultura em
Portugal e no estrangeiro;

Colaborar com associagdes de desenvolvimento local e regional de carécter cultural, educativo e social do Porto com
o objetivo de promover relagdes de integracdo entre o museu, a comunidade local e a sociedade:

Promover o museu como espago de didlogo e reflexdo sobre encontros e trocas culturais ao longo da histdra,
refor¢ando valores civicos comao inclusdo, igualdade, sustentabilidade e acessibilidade.

Promover a participacdo das comunidades locais e globais e disseminar valores, atitudes e comportamentos
condutivos ao didlogo intercultural, & ndo-violéncia, a um discurso nio discriminatdric e a uma aproximacao
de diferentes culturas através de programas educativos formais e informais;

Operar num modelo de gestdo e promogio cultural, conjugando de forma equilibrada a investigacdo sobre patrimadnio
cultural, educagio e divulgacio, e a dinamizacdc da oferta cultural, educativa e turistica na cidade do Porto:

Garantir o acesso universal & informacdo e conhecimento que resulte dos programas de investigagdo dinamizados
pela atividade do museu, produzindo recursos digitais em acesso aberto e a integragio de tecnologias digitais de
modo a assequrar a disponibilizagdo de contelidos educativos, lUdicos, e para a o desenvolvimento do conhecimento.

Sequindo estes principios e no dmbito da abertura do seu equipamento no Matadouro — Centro Cultural do Porto, o Museu das
Convergéncias desenvolverd acdes prévias de gestao da colecio ~ estudo, investigacio e acdes de conservagdo e restauro —
assim como de programagéo e divulgacdo do seu futuro programa e dos seus objetivos.
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Desenvolvimento do projeto de museu e gestdo do acervo
Inventariagdo do acervo em INARTE e inWEB

Ao longo de 2026, dar-se-d sequéncia aos trabalhos de registo informatizado do acervo do museu, nomeadamente da
Colecio Tavera Sequeira Pinto, e de quaisquer outros bens culturais que venham a ser incorporados no acervo do Museu
das Convergéncias. A inventariacdo do acervo sera realizada de acordo com principios gerais de inventario definidos pelo
ICOM, pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004) e pelas leis e normas do tratamento bibliotecondmico e

arquivistico.

Documentagdo fotografica do acervo

Em paralelo & inventariacdo da colegdo, o museu
ird garantir a documentacdo fotografica do acervo,
realizando e coordenando os trabalhos de restauro,
conservagao preventiva, limpeza e acondicionamento
do acervo com vista & transferéncia para as futuras
instalacdes do Museu das Convergéncias. Uma
das prioridades das acdes de gestio do acervo sdo
os trabalhos de restauro, conservacdo preventiva,
limpeza e acondicionamento da Colegio Tavora
Sequeira Pinto, e de outros bens culturais que
venham a ser integrados no acervo do museu, com
vista & transferéncia para as futuras instalagdes do

museu.

Em 2026, a equipa de conservacdo e restauro ira
proceder ao diagndstico e ao tratamento das pecas,
realizando, nomeadamente, trabalhos de desinfestacéo
porandxia, consolidacio de pe¢as com destacamentos,
tratamento de camadas pictdricas, limpeza de metais
e embalamento de todas as pecas.

Estudos e investigagdo laboratorial de bens culturais
e artisticos, em colaboragdo com unidades de
investigagdo especializadas nestas areas

No &mbitoc do programa de investigagdo do

acervo iniciarse-do projetos de colaboracdo

com unidades de investigagdo dedicadas ao
estudo laboratorial de bens culturais e artisticos,
nomeadamente de pintura e de objetos em prata.
O objetivo destes projetos é a analise das composicdes
materiais que permitem conhecer as técnicas de
producdo, a proveniéncia dos materiais que compdem
os objetos e, a partir desta informacdo, poder obter
cronologias de producao, identificar autoria, locais de

producéo, etc.
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Comunicag¢io do Museu das Convergéncias

Serd desenvolvida uma estratégia e implementado
um plano de comunicacdo para o Museu das
Convergéncias, em estreita articulagdo com a Direcdo

de Comunicacdo e Imagem da Agora.

Coordenagio cientifica dos projetos editoriais em

curso

Considerando os trabalhos de preparagdo para a
abertura do museu e os trabalhos em colaboracdo
com investigadores, dar-se-d continuidade aos projetos
editoriais, nomeadamente dos livros que acompanham

as exposigdes inaugurais do Museu das Convergéncias.

Participagdo em eventos publicos, em eventos
académicos em Portugal e no estrangeiro, com vista
a divuigagdo do museu e a internacionalizagdo do

acervo

No dmbito do programa de investigacéo, a participa¢ao
em conferéncias e outros eventos académicos é um
elemento estratégico para a divulgagdo das atividades
do museu, designadamente do estudo do seu acervo.

Participar em reunides de trabalho com vista ao
estabelecimento de parcerias e colaboragio de
projetos com outros museus, universidades, unidades
de investigagao e outros equipamentos culturais

Continuar os contactos para o estabelecimento de
parcerias, protocolos de cooperacdo e participagdo
em projetos em colaboracdo com outros museus,
universidades, unidades de investigacdo e outras
instituicdes culturais na cidade, dentro e fora do pais.
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Ac¢des de Programagao
Dia Internacional dos Museus
Maio 2026

O Museu das Convergéncias apresenta-se publicamente com programacio integrada no dmbito das comemoracdes do

Dia Internacional dos Museus.

Projeto expositivo e de mediagio itinerante
Museu das Convergéncias: Um Museu em Viagem

Enquanto decorrem as obras no futuro edificio onde se instalard o Museu das Convergéncias, o projeto Museu das
Convergéncias: Um Museu em Viagem tem o objetivo de assinalar o comego de uma viagem, fazendo um percurso
pela cidade do Porto, permitindo criar uma relagio de afinidade entre o publico e os objetos do acervo do museu. Os
objetos criteriosamente escolhidos para este projeto carregam em si esta experiéncia da viagem, ao longo do espaco
e do tempo, e acumulam as histdrias das vivéncias destas relagdes entre as pessoas e os objetos.

Este projeto consiste na programagéo e instalagdo temporéria de nucleos expositivos em diversos pontos da cidade,
nomeadamente em museus, universidades, bibliotecas, salas de espetdculo ou espacos comerciais. O projeto inicia
em fevereiro de 2026 e termina com a abertura do Museu das Convergéncias, numa itinerancia por diversos espacos
da cidade, com origem e destino na zona de Campanha e parte oriental da cidade.

46



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

A abertura do polo cultural do Matadouro - Centro Cultural do Porto, considerando as futuras valéncias existentes

c) Gabinete de Arte e Coesdo

(Museu das Convergéncias + Extensdo Galeria Municipal + Espago Praticas Artisticas Comunitarias + Espago Praticas
Educativas Comunitarias e demais possibilidades existentes) potencia o desenvolvimento de programas alicergados
na experiéncia e competéncias desenvolvidas nesta rea nos Ultimos 11 anos, com o programa Cultura em Expansdo.
Sera pois um eixo central da actuagdo da diregdo a promogio de um forte envolvimento com a comunidade,
assumindo a cultura e as artes como fator de coesdo social e de desenvolvimento local.

O Gabinete de Arte e Coesdo (GAC) tem como missdo o desenvolvimento de programas que contribuam para
a transformacdo social e desenvolvimento local através da promocdo de praticas culturais, artisticas e de inclusdo
social da cidade do Porto, de modo profundo e continuo, favorecendo a emancipacéo civica e cultural, combatendo
desigualdades e contribuindo para a reducido da exclusio social.

A localizagdo no polo cultural do Matadouro, com a disponibilidade de espacos para as praticas artisticas comunitarias
e para as praticas artisticas educativas, favorece a promogéo e valorizagdo das comunidades artisticas de Campanhi e
da Zona Oriental do Porto através de oportunidades de criagdo e apresentagdo de projetos culturais de importante

valor comunitario e civico.

A acdo do GAC focarse-d no aprofundar o conhecimento sobre a realidade social da Zona Oriental do Porto,
na construgcdo de redes de parcerias e colaborago favorecedoras do desenvolvimento de programas artisticos
e culturais, no constante mapeamento, discussao e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e avaliacio do impacto destas.

O GAC orientard a sua ag¢do no contexto dos ODS procurando desenvolver mecanismos de sustentabilidade

e resiliéncia das comunidades com que se relaciona.

Laboratério de Partilha de Praticas

Em 2026, o GAC procurard estimular a constituicio de um laboratério de partilha de praticas criativas, convocando para
esse efeito a colaboragdo e as experiéncias de estruturas, coletivos e outros agentes culturais da cidade, promovendo
a partilha de modos e pensamentos sobre a constante necessidade de interpretar a forma como a atividade cultural
cresce e se transforma, como o tecido social muda e como os publicos reagem e participam na oferta cultural,
considerando os Ultimos 10 anos da agdo cultural desenvolvida no Porto e a prépria transformacdo da cidade.
Pretende-se que esta seja também uma ferramenta de constru¢cio de uma rede de agentes culturais com
intervencdo efectiva na cidade por via da a¢do artistica promotora de factores de articulacdo e de resposta a efetivas
necessidades sociais.

Cultura em Expanséo

Criado em 2014, o Cultura em ExpansGo é um programa anual de promogdo cultural e artistica, que se
materializa em diferentes iniciativas em associagdes de moradores, coletividades e diferentes espacos
por toda a cidade. Permitindo a fruicdo e o acesso direto e gratuitc a uma programacio multidisciplinar,
apresenta um vasto nUmero de projetos nas dreas da musica, teatro, cinema, danca, literatura e performance.
Tem como missdo democratizar o acesso a experiéncias, bens culturais e praticas artisticas em territérios
descentralizados, fomentando a participacdo das comunidades e potenciando a criagdo um ambiente social mais justo,

inclusivo e harmonioso.

O Cultura em Expansdo promove a experimentagdo artistica em espagos ndo convencionais, criando oportunidades
para diferentes comunidades e incentivando novas formas de descoberta do territério e de encontro entre pUblicos.
Desde a sua criagdo, tem acompanhado e reforgado a dindmica cultural da cidade, expandindo-se geograficamente

e em nUmero de iniciativas.

Tendo sido reformulado em 2025 com a adogdo de um modelo de chamada de propostas, e face ao acolhimento positivo
registado, este modelo serd mantido em 2026, integrando fatores de valorizacdo identificados na avaliacdo da edicio
anterior. Paralelamente, serd realizado um novo 'Festival Cultura em Expansdo', & semelhanca de edicdes passadas,
como momento de celebragdo e partilha dos projetos desenvolvidos, promovendo a colaboracdo entre comunidades
através de criagdes conjuntas e associando-se, jd em 2026, ac Matadouro ~ Centro Cultural do Porto.
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3.1.4 Direcdo de Cinema e Imagem em Movimento

a) Batalha Centro de Cinema

b) Filmaporto - film commission

¢) Apoios e coprodugdes de Cinema
d) Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusdo

A Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM) tem como missdo promover o conhecimento e a fruigdo culturat
através do cinema e da imagem em movimento, estimulando a cinefilia e a cultura cinematografica por meio de projetos
que complementem e potenciem a dindmica cultural atual da cidade do Porto.

O Batalha Centro de Cinema é um espaco cultural de referéncia na cidade do Porto, dedicado ao cinema e a imagem em
movimento. A sua programacao articula histdria, contemporaneidade e cruzamentos disciplinares, com um forte compromisso

na formacao de publicos, especialmente em contexto escolar e educativo.

A Filmaporto - film commission dedica-se a simplificacdo de processos burocréticos para a obtencio de licencas de filmagens,
promovendo a cidade do Porto em festivais internacionais de relevancia na industria cinematografica. Adicionalmente,
estabelece contactos com agentes do setor do cinema e audiovisual local, com o objetivo de compreender os desafios
enfrentados e identificar oportunidades de desenvolvimento.

No cumprimento da missdo da DCIM de disseminar a cultura cinematografica na cidade do Porto, o projeto de Apoios e
Coprodugdes de Cinema continua a apoiar e cofinanciar um conjunto de atividades que expandem e enriquecem a oferta

cinematoqrafica na cidade.

Para o quadriénio 2026-2030, a DCIM consolidard o seu papel enquanto estrutura de referéncia na promogao da cultura
cinematografica no Porto, prosseguindo os eixos estratégicos ja definidos e introduzindo novas linhas de agado orientadas para

o aprofundamento da relagdo com os publicos, o apoio a criagdo e a sustentabilidade do setor audiovisual.

A missdo e os principais eixos estratégicos
a) Batalha Centro de Cinema

O Batalha Centro de Cinema tem como missdo promover o conhecimento e a fruicdo cultural, colocando o cinema e
a imagem em movimento no centro das suas atividades. O seu programa engloba a apresentacio de retrospetivas,
ciclos tematicos, focos em praticas cinematograficas contemporaneas e exploragdes das intersegdes entre o cinema
e outras formas de arte. O incentivo a cinefilia e o fortalecimento da cultura cinematografica sdo fundamentais

e concretizam-se através de projetos educativos, editoriais, formativos e de debate.

No &mbito do seu plano de atividades para o quinquénio 2026-2030, o Batalha Centro de Cinema compromete-se
a manter como prioridade o seu papel de complementar e potenciar a dindmica cultural da cidade do Porto, contribuindo
de forma ativa para o enriquecimento do seu ecossistema artistico e cultural.

» |dentificar as principais lacunas no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem em Movimento, nos seus

diferentes periodos histéricos e estéticos, incluindo as correntes contemporéneas;

» Considerar o tecido sociocultural da cidade em toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das praticas de
consumo e de programacdo cultural, desenvolvendo programas continuados de ligagdo com quem habita
ou trabalha na sua proximidade;

» Atender as vicissitudes logisticas e tecnoldgicas contemporaneas na area da exibi¢cao cinematografica.
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A partir deste quadro operativo, definem-se os seguintes eixos estratégicos como orientadores da missdo programatica
do projeto Batalha Centro de Cinema:

A promocio de conhecimento da histéria do cinema
através de sessdes regulares de cinema de arquivo, em
formatos analdgicos e digitais, realizadas em parceria
com a Cinemateca Portuguesa e outros arquivos

internacionais de renome;

A disseminacdo de discursos contemporéneos na drea
do cinema sem canais de difusdo no circuito comercial

e nos festivais de cinema existentes;

A exibicic de cinema portugués, de arquivo
e contempordneo, através de diferentes eixos
programaticos em continvidade, apresentado sempre
em sessdes com legendagem em inglés para fomentar

publicos internacionais;

O apoio a agentes programadores e distribuidores
na apresentacdo de novas cinematografias e novos
debates, na drea do Cinema e da Imagem em
Movimento;

O apoio a investigagio nos dominios da historia do
cinema e do pensamento critico sobre a imagem
em movimento, nomeadamente através do trabalho

desenvolvido com a nossa biblioteca e filmoteca;

As acdes de cruzamento disciplinar entre imagem em
movimento e outras artes, nomeadamente as visuas,

através de projetos expositivos;

A producdo textual sobre cinema, através de projetos
editoriais como as folhas de sala ou a edicdo e
publicacdo de livros relacionados com o programa
- acompanhando e expandido a leitura de ciclos
individuais —, ou que exploram a obra de artistas
e realizadores contempordneos, portugueses e
internacionais, ainda sem publicagdes a si dedicadas;

A exibicdo de um programa de cinema adequado
ao publico escolar organizado em temdticas
relevantes no contexto escalar e social, com enfoque
no conhecimento da histéria do cinema e da sua
diversidade de formatos e narrativas;

A promocao de estratégias de aproximagao do publico
geral e de publicos especificos através de um trabalho
cuidado e dirigido de mediagdo entre o programa
do Batalha e vérios grupos e instituicdes da sociedade

civil e do ensino superior;

A promogio do didlogo entre as escolas de cinema
do Porto e o programa do Batalha Centro de Cinema,
através do acolhimento pontual de sessdes privadas,
no programa de aulas abertas, e também através da

mostra de cinema de filmes de licenciatura;
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* A definicdo de atividades para publico geral com
caracter formativo e reflexivo, nomeadamente
através de cursos gerais sobre cinema e de grupos de
cinefilia, com o objetivo de expandir o conhecimento
cinematografico do publico geral e aumentar a sua

fidelizacdo ao programa;

* A construcdo de relacdes de continuidade, atraves
do cinema, com populagdes e estabelecimentos
proximos do Batalha, associagdes e instituicdes
através de programas desenvolvidos em conjunto
com estas comunidades ou que interajam com a

vizinhanca do Batalha Centro de Cinema;

+  Afomentacdo de acdes de melhoria da acessibilidade
intelectual e sccial, através de sessdes com
apresentacdo com traducdo para Lingua Gestual
Portuguesa, sessdes especiais no dmbito do servigo
educativo, sessbes com legendagem para pessoas

surdas ou ensurdecida e sessdes com audiodescri¢do.

Este projeto, juntamente com todas as iniciativas
programaticas a ele associadas, tem como objetivo
alcangar os sequintes resultados:

«  Formar novos puUblicos para a cuttura através do cinema;

+  Daraconhecera cultura nacional e internacional através

da histdéria do cinema e da imagem em movimento;

+  Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje

através do cinema;

+ Valorizar o patriménio material e imaterial da cidade
do Porto;

»  Criar dindmicas de fruicdo cultural e de lazer no
centro da cidade através do cinema, nomeadamente
a partir de uma ligagio intensa a publicos escolares e

a conteudos curriculares educativos.
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b) Filmaporto - film commission

A missdo da Filmaporto - film commission consiste em promover a cidade do Porto como um destino privilegiado
para filmagens, facilitando todos os procedimentos necessarios para os pedidos de rodagens por produtores, tanto
portugueses como estrangeiros. O seu objetivo é criar condigdes que consolidem e promovam a cidade como um local

de exceléncia para a producio e realizagdo de filmagens, simplificando e agilizando todo o processo.

Adicionalmente, a Filmaporto atua como uma plataforma de promocao de sinergias entre as indUstrias criativas e o territorio,
incentivando a colaboracdo entre empresas e profissionais do setor, incrementando o nimero de produgdes na sua regiao,
contribuindo para o desenvolvimento e consolidagdo da industria cinematografica para, assim, induzir beneficios econdmicos,

laborais, culturais e promocionais para a cidade.

Para cumprir esta missao, definem-se os sequintes eixos de intervengdo que orientam a atuagio da Filmaporto:

» Aumentar o nUmero de projetos cinematograficos desenvolvidos no Porto e promover as potencialidades do nosso

territdrio, assim como o talento dos artistas e agentes locais, a produtores e investidores nacionais e estrangeiros;

+ Mediacdo de mais-valias disponibilizadas pelo municipio designadamente as de logistica e licencas, meios humanos,
espacos municipais e Apoio financeiro atraveés de programas que procurem apoiar projetos e produgdes locais,

em diferentes fases de trabalho e contextos, desde da sua concegdo até a sua exibicdo;

Rececdo e avaliacdo de propostas de fiimagem na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais, gue permitam ao

municipio arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e mais-valias cenograficas;

Apoio financeiro e logistico ao audiovisual, analisando propostas para apoio logistico a rodagens a acontecer na cidade
do Porto, avaliados por comissdes externas especializadas em cinema, para suportar custos operacionais — como
ocupacao de espaco publico, estadias, deslocagdes e ambientes cénicos — que viabilizem producdes especificas. A este
apoio logistico acresce o apoio financeiro a produgdes de audiovisual de agentes locais, a decorrer na prépria cidade,

para que os projetos se possam viabilizar no contexto da cidade do Porto;

Captacao de producdes cinematograficas, nacionais e internacionais para produgdo e realizagcdo de filmagens
na cidade, através de interacdo nos mercados e festivais internacionais do sector, com produtoras de cinema,

séries, canais de televisdes ou investidores privados;

Apoiar os produtores e produtoras locais na captagcdo de apoios nacionais e internacionais para a produgdo de projetos
na regiao, através do acolhimento de eventos da industria cinematografica internacional e a promogéao de projetos

cinemateograficos da cidade em encontros do sector fora de Portugal;

Location scouting: dar a conhecer as potencialidades do territério, como um atrativo destino para as mais diversificadas

necessidades de filmagem e repérages;

Disponibilizacdo de informacao de recursos técnicos através da manutengio de uma base de dados de servigos de
aluguer de todo o tipo de equipamento técnico necessario as produgdes;

Disponibilizacdo de informacio e capacitagdo de profissionais, através da manuteng¢do de uma base de dados de
profissionais técnicos de producdo e pds-producdo, assim como o apoio e a realizacdo de a¢des de formagdo para
profissionais do audiovisual, visando o reforco das competéncias dos profissionais que operam na cidade, aumentando
as possibilidades de empregabilidade no setor — uma condicdo essencial para atrair projetos relevantes no contexto
audiovisual;

Casting: agilizacdo de procuras especializadas em colaboragdo com as principais agéncias de casting e figuragao

nacionais, disponibilizando, através de parceiros, listas de atores e base de dados de casting local;

+ Comunicac¢ao e Promocio: producio de conteldos audiovisuais de promocdo do territorio e da capacidade instalada.
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c) Apoios e coprodugdes de Cinema

Reconhecendo a importancia central do cinema para a cultura da cidade do Porto, a DCIM pretende continuar a apoiar

e cofinanciar um conjunto de atividades que ampliam e diversificam a oferta cinematografica na cidade. Assente numa

politica de coprodugdo e parceria com varias iniciativas de exibi¢do cinematografica — de diferentes formatos, escalas e

tematicas - sera dada prioridade & promogdo e divulgagio do cinema no Porto, fomentando a criac3o de ligagdes entre

diversos agentes culturais, tanto a nivel local como nacional e internacional.

Para além da promogio e divulgagdo, estes apoios visam ainda incentivar e facilitar a criagio de sinergias entre estruturas
de programacdo e exibicdo cinematografica, festivais de cinema e os variados pUblicos da cidade. Esta articulacio entre
agentes culturais e publicos contribui para a consolidacio de uma rede de oferta cultural diversificada e acessivel, reforcando

o cinema como um elemento central na dinamizac3o cultural do Porto.

Deste modo, definem-se os seguintes eixos estratégicos para orientar a missao programatica deste projeto:

Fomentar a oferta e a diversidade estética cinematografica na cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema

e a estruturas de exibicdo regular e continua;

Contribuir para a ativacdo e formagao de pUblicos e praticas de fruicio cultural na drea do cinema;

Promover oportunidades de aprendizagem que partem do cinema como plataforma de discussdo dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas formas de ver e pensar o mundo;

Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do Porto, com descontos e outros beneficios
em varias salas com programacgao reqular, que proporciona a fruigao do cinema a precos acessiveis para todos;

Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas, discursos e préticas do cinema contemporaneo, assim
como estimular a apresentacao de obras cinematograficas que ndo se encontram disponiveis nos canais regulares de

distribuigcdo.

Resumo da atividade a desenvolver entre 2026 e 2030

a) Batalha Centro de Cinema

Para o quinquénio 2026-2030, o programa de exibig¢do do Batalha Centro de Cinema manteré a sua estrutura, composta
por retrospetivas monograficas, ciclos tematicos e focos programaticos dedicados a praticas e autores contemporaneos.
A programacédo incluird igualmente debates e conversas, projetos editoriais, performances, parcerias com festivais
de cinema da cidade e um projeto especifico orientado para a formagio de comunidades de apreciacdo filmica,
promovendo a inclusdo de diferentes publicos.

Destacam-se os seguintes eixos de programacio que irdo materializar a missdo do Batalha:

+ Ciclos Teméticos: focados em temas especificos e
grandes temas da atualidade. Os ciclos tematicos
integram diferentes tipos de cinematografias e
abordagens ao cinema e expandem-se a outras
dreas artisticas e do conhecimento. Através destes
ciclos serdo exploradas e debatidas questées sociais,

culturais e politicas urgentes;

Focos e Retrospetivas: dedicados a nomes
fundamentaisdocinemadearguivoecontemporaneo.
S3o programas dedicados & filmografia — completa
ou essencial — de cineastas e artistas, nacionais e
internacionais, com especial atencio & diversidade
e complementaridade formal, temética, geracional e

geografica;
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+ Selegdo Nacional: programa inteiramente dedicado
ao cinema portugués e a sua histéria e matrizes, com
uma cadéncia quinzenal. Este programa ¢ realizado
em parceria com a Cinemateca Portuguesa e
apresentado com legendas em inglés para fomentar

publicos internacionais;

Matinés do Cineclube: Partindo da vontade de
retomar uma ligag3o histdrica, cujo inicio remonta
aos anos 40, o Batalha convida o Cineclube do Porto
a recuperar as matinés que marcaram este espaco
durante décadas. Quinzenalmente, aos domingos,
revisitamos momentos-chave da histéria do mais
antigo cineclube portugués ainda em atividade,
explorando o seu papel na cidade e no pais.
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+ Luas Novas: programa mensal que destaca o trabalho
de novos talentos do cinema nacional, oferecendo
oportunidades de descoberta e aprofundamento
de obras de cineastas cujo percurso revela forte
potencial artistico;

Programas continuos quinzenais: focados na
historia do cinema e na producdo cinematografica
internacional contemporanea, com reqularidade que
permite fidelizacdo e aprofundamento por parte do

publico;

Especiais: apresentacdes de curta duragdo,

como programas de cinema ao ar livre ou sessdes

associadas a efemérides e datas simbdlicas;

Familias: sessdes desenhadas a partir da programagéo
geral, adaptadas a publicos intergeracionais. Estas
iniciativas incentivam as familias — formais e afetivas
- a desenvolverem uma relagdo pessoal, divertida e

formativa com o cinema;

Festivais e Mostras: acolhimento dos principais

festivais e mostras de cinema da cidade,
posicionando o Batalha como ponto de encontro
entre cinefilia, criacdo e pensamento. Inclui também
as Sessées Filmaporto, dedicadas a filmes de autores

e produtoras da cidade do Porto;

Exposicoes e Instalagdes: projetos concebidos

em colaboracdo com artistas e cineastas
contemporaneos, a partir de obras existentes ou
de novas producdes, apresentados na Sala-Filme
e em outros espacos do edificio. Estas propostas
aprofundam o didlogo entre imagem em movimento

e praticas das artes visuais;

Mdsica e Performance: uma extensdo critica da
programacio cinematogréfica, através de filmes-
concerto e performances transdisciplinares que
articulam som, palavra e imagem em movimento.
Inclui estreias nacionais de projetos ja existentes
e criagdes inéditas encomendadas pelo Batalha;

Cinema ao Redor: programa que promove o
encontro, a aprendizagem e o lazer fora da sala
escura. Inclui grupos de discussdo, cursos e
oficinas para criangas, jovens e adultos, garantindo
igualdade de acesso e estimulando uma relag3o ativa

com o cinema.
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Os grupos pretendem aproximar o publico geral do
Batalha, fomentando a discussdo em torno da imagem

em movimento e outras dreas de interesse.

O Curso de Crtica de Cinema propde uma reflexdo
sobre o que ¢é a critica, para que serve, o que a compde
e como se produz. J& o Curso de Cinema do Porto
apresenta ao publico geral uma histéria da relagdo da
cidade com o cinema.

Serdo ainda realizadas oficinas de animacio e realizacdo

nos periodos de pausa letiva.

No &mbito do projeto Vizinhos, destaque para

Batalhawood, desenvolvido com a comunidade
de Bangladesh, uma das mais antigas e expressivas
comunidades imigrantes do Porto e Vai e Vem, um circuito
de cinema a partir da Filmoteca do Batalha que ocupa
durante uma tarde vérios espacos conhecidos e outros
mais secretos da Praca da Batalha promovendo boas

relagcdes de vizinhanga.

No ambito do projeto Cinema ao Redor, prevé-se ainda
a realizagdo de visitas guiadas e as sessdes do Batalha
Quiz a terem lugar na Cafetaria & Bar do Batalha.

» Escolas: relacdo continuada com a comunidade
debates,

pedagodgicos e atividades especificas, organizadas

escolar, através de sessdes, materiais
em subprogramas como Cinema para Escolaos,

Proximidade, Grupo Professores e Big Show;

IndUstria e Parcerias: acolhimento de eventos do
setor cinematogréfico, como visionamentos técnicos,
sessdes de imprensa e conferéncias, em articulagdo
com a Filmaporto. Inclui ainda apoio a investigagdo
e 4 formacdo especializada, através de parcerias
com escolas de cinema e entidades de produgio

audiovisual;

Escrita: programa continuo de promogio da reflexdo
e criacdo escrita nas areas do cinema e da imagemem
movimento. Inclui publicacdes proprias e encomenda
de textos criticos, materializados em folhas de sala,
cadernos temdticos ou edigbes especiais;

Filmoteca e Biblioteca: os acervos bibliografico
e filmico continuardo a ser regularmente atualizados.
A biblioteca

do cinema, teoria, realizadores e festivais, com

inclui  publicacdes sobre histdria
ligacdo direta & programacdo. A Filmoteca redne
obras audiovisuais relacionadas com o Porto, seja
pelo conteldo, autoria ou contexto de producio,
abrangendo ficcdo, animagdo, documentario e
registos experimentais.
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b) Filmaporto - film commission e’\

Para o periodo de 2026 a 2030, a Filmaporto - film commission continuaré a desenvolver a sua missdo de promogao
da cidade do Porto como um destino de exceléncia para produgées audiovisuais. A sua a¢3o incidirad na facilitagdo de
processos de licenciamento, apoio & produgdo, articulagdo com agentes do setor e promogao estratégica do territério
em contexto nacional e internacional.

Entre as principais dreas de intervencio previstas para este quadriénio, destacam-se:

* Programas de apoio: além das Bolsas Filmaporto, a atribuicio anual de cinco bolsas destinadas ao financiamento
de projetos realizados integralmente na cidade do Porte, a Filmaporto pretende implementar mais dois concursos
publicos, um destinado & promocdo de projetos ainda em fase embriondria em marcados e feiras intercionais,
destinado a produtores locais, e outro focado na exibicio e distribuicio de obras de cinema produzidas por
produtores locais, orientada a distribuidores e exibidores de filmes:

Exibigdo de filmes e projegcdo de projetos locais: organizacdo de sessées mensais dedicadas a exibicio de filmes
realizados na cidade ou por realizadores locais, em articulagio com o Batalha Centro de Cinema, promovendo a
visibilidade da criagdo audiovisual local. Procurar, igualmente, dar a conhecer projetos de produtores locais em eventos
fora da cidade, onde a indUstria internacional estaréd representada;

Sustentabilidade no cinema e no audiovisual: reforco da promogdo de praticas sustentdveis na producdo
cinematografica, através da divulgacdo de boas praticas, agdes de sensibilizacdo e articulagdo com iniciativas
europeias e internacionais no dominio da sustentabilidade cultural. Criar um guia de praticas sustentdveis para filmagens
na cidade do Porto, que tenha em conta as idiossincrasias da cidade, assim como as possibilidades que esta oferece
para garantir produgdes mais ecoldgicas;

» Comunicagio: consolidagao da estratégia de comunicagio institucional da Filmaporto, com destaque para a promogio
publica dos projetos apoiados que irdo estrear no periode 2026-2030, e valorizacio dos impactos no territdrio;

+ Contactos com o setor: participagdo em festivais e mercados internacionais de cinema e audiovisual, com o objetivo
de captar novas produgdes, conhecer tendéncias e reforgar as redes de cooperagio com estruturas de promocio
do territério e representantes da indUstria audiovisual;

* Promogiao do territério: identificacao e valorizagdo das vantagens cénicas, logisticas e técnicas da cidade e da regiao
como espaco privilegiado para filmagens. Este eixo inclui o desenvolvimento de materiais promocionais, a atualizacio

da base de dados técnica e a disponibilizacdo de conteldos digitais para produtores e profissionais;

* Relagdes institucionais: aprofundamento da articulagdo com a plataforma Greater Porto, promovendo a harmonizacio
de procedimentos de licenciamento nos municipios do Porto, Gaia e Matosinhos e facilitando a interlocucdo com

produtores internacionais;

* Empregabilidade e formag&o: reforco da ligagio entre profissionais da cidade e estruturas de producdo, através
de bases de dados especializadas, agdes de capacitagio e parcerias com associacdes e sindicatos do setor audiovisual:

* Location scouting: expansio do servico de prospecéo de locais de filmagem no concelho do Porto, de acordo com
os requisitos técnicos e estéticos das produgdes, incluindo mediagio entre produtores e parceiros loca's, e articulacdo

com outras film commission nacionais e internacionas;

+ Simplificagdo burocratica: criacdo de um formulério Unico digital para licenciamento de filmagens e determinar uma
taxa de filmagem, aplicavel a projetos com fins comerciais e lucrativos, de forma a tornar mais justa e honesta a relacio

do audiovisual com a cidade;

+ Promover estudos scbre o impacto social e econdmico do setor audiovisual e cinematografico na cidade.

Estas linhas de agdo procurardo, em conjunto, fortalecer a atratividade da cidade enquanto centro de criacdo, producio

e exibicdo cinematografica, contribuinde para o desenvolvimento sustentado do setor audiovisual no Porto.
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c) Apoios e Coprodugdes de Cinema = é;‘

Entre 2026 e 2030, a Diregao de Cinema e Imagem em Movimento continuara a desenvolver uma politica de coproducao

e apoio a iniciativas de exibigao cinematografica com impacto relevante na vida cultural da cidade do Porto.

O apoio a festivais e mostras serd atribuido com base em critérios que valorizam a diversidade estética e tematica
das propostas, a representatividade geografica, geracional e de género, a qualidade curatorial, o trabalho de mediacdo
com publicos e a abrangéncia dos formatos e escalas. Serdo privilegiadas iniciativas que promovam o acesso a criagdo
cinematografica por parte de publicos diferenciados, incluindo criangas, jovens, adultos e populagdes com menor acesso
a cultura.

O conjunto de apoios abrangera festivais de diferentes naturezas — internacionals, locais, emergentes ou consolidados -
bem como estruturas de exibicdo continua e projetos com especial relevincia na dinamizagdo do tecido cultural da cidade.

Paralelamente, serd mantido o desenvolvimento do projeto Tripass, que promove o acesso facilitado & programacio
das principais salas de cinema da cidade (Batalha, Trindade e Passos Manuel), incentivando hébitos regulares de fruicao
cinematogréfica e fortalecendo a relacdo entre as salas e os seus pUblicos.

Esta linha de ac3o serd continuamente acompanhada, com base em indicadores de participa¢do, diversidade

de programagio, envolvimento comunitario e contribuigdo para o ecossistema cinematografico local.

d) Sustentabilidade

A Direg¢do de Cinema e Imagem em Movimento reconhece a sua responsabilidade na adogdo de praticas sustentaveis
e na promogao ativa de uma cultura ambientalmente consciente. Em resposta a emergéncia climatica, o compromisso
com a sustentabilidade sera transversal a todas as areas de intervengdo da DCIM durante o quinquénio 2026-2030.

Ser3o reforcadas as medidas ja implementadas, com o objetivo de reduzir a pegada ecoldgica das atividades e assegurar

uma gestdo responsavel dos recursos naturais, humanos e tecnoldgicos. Entre as agdes prioritarias previstas, destacam-se:

« Funcionamento sustentivel dos equipamentos: continuidade da utilizagdo de projetores de cinema DCP
com tecnologia laser, com elevada durabilidade e menor necessidade de substituicdo, contribuindo para uma redugéo

significativa do consumo energético;

+ Desmaterializagdo de suportes fisicos: manutengdo da programagao da Filmoteca e de outras iniciativas em formato
digital, evitando o uso de DVDs, Blu-rays e outros formatos poluentes;

- Digitalizacdo do transporte de contetdos: substituigao sistematica do envio fisico de copias de filmes por sistemas
de transferéncia digital em alta velocidade, reduzindo significativamente a pegada carbdnica associada ao transporte

internacional e nacional de conteUdos audiovisuals;

+ Mobilidade consciente: sempre que possivel, priorizagio de viagens de comboio para deslocacdes de equipa e

convidados, com recurso a transporte aéreo apenas quando estritamente necessario;

+ Consumo alimentar responsavel: manutencdo de uma oferta alimentar acessivel, sauddvel e sustentavel no servico
de cafetaria e bar do Batalha, com enfoque em produtos frescos, locais e sazonais, promog¢ao de opgdes vegetarianas,
e eliminacdo progressiva de embalagens descartéveis e alimentos de alto impacto ambiental;

- Redugdo de residuos: distribuicio de garrafas e copos reutilizaveis & equipa e aos convidados, complementada

pela existéncia de pontos de dgua potavel e filtrada no edificio;

* Programagio critica e educativa: inclusio de teméticas ecoldgicas na programagdo do Batalha, em especial no

programa Escolas, com sessdes dedicadas 3 crise climética, relagdes entre sociedade e natureza e praticas sustentaveis;

+ Monitorizagdo ambiental: desenvolvimento e aplicacdo de indicadores para avaliacdo da pegada ecoldgica

dos projetos desenvolvidos e apoiados, permitindo melhorar os processos internos e definir metas ambientais claras.

Estas medidas integram um plano de sustentabilidade cultural que visa ndo s6 a redugdo do impacto ambiental direto da
DCIM, mas também a sensibilizacdo dos seus publicos e parceiros para um compromisso ecoldgico ativo e continuo.
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e) Acessibilidade e Inclusao

A Diregéo de Cinema e Imagem em Movimento assume a acessibilidade e a inclusio como principios estruturantes
e transversais a sua atuagao. Estes valores orientam ndo apenas a forma como os espacos e servicos sio disponibilizados,
mas também os conteldos programéticos, os modelos de participagdo e os pUblicos que se procuram envolver.

Durante o quinquénio 2026-2030 serdo aprofundadas as politicas de acessibilidade fisica, social e intelectual, tendo como
referéncia boas praticas nacionais e internacionais e uma abordagem colaborativa com parceiros da drea da deficiéncia,
dainclusdo social e da mediagdo cultural.

No que diz respeito ao edificio do Batalha Centro de Cinema, classificado como Monumento de Interesse Publico desde
2012, continuardo a ser asseguradas as condigbes necessérias para o acolhimento de pessoas com mobilidade reduzida.
O equipamento dispde de um elevador e de soluges arquitetdnicas que garantem o acesso a todos os pisos. Ambas as
salas de cinema incluem lugares adaptados, com entrada gratuita para pesscas com mobilidade condicionada e respetivos
acompanhantes.

Paralelamente, serd reforgado o compromisso com a acessibilidade aos conteldos programéticos. Assim, estdo previstas
medidas como:

* SessGes com legendagem para pessoas surdas ou ensurdecidas;

* Legendagem em inglés para a maioria dos filmes falados em portugués;
* Sessdes com interpretagcdo em Lingua Gestual Portuguesa;

* Sessdes com tradugdo simultdnea para portugués, quando aplicavel:

* Adogéo de critérios de programacio que favorecam a diversidade de perspetivas, experiéncias e representacées.

Sera também aprofundado o trabalho com pUblicos com deficiéncia visual, deficiéncia intelectual, mobilidade condicionada
ou outras necessidades especificas, através da criacao de condi¢cdes que assegurem a participagdo auténoma e permanente,
nomeadamente:

* Desenvolvimento de planos de acessibilidade fisica, programatica e de acolhimento;
* Sessdes adaptadas no dmbito do programa Escolas e de outros ciclos requlares;

* Formagéo continua das equipas para acolhimento inclusivo.

A estratégia da DCIM para o periodo 2026-2030 prevé ainda a promogéo ativa da diversidade nas equipas envolvidas nos
projetos, incluinde convidados e especialistas externos, com especial atengio a representatividade geografica, étnica, de

classe, de género e, sempre que possivel, de orientacio sexual.

O critério de equidade serd igualmente aplicado ao acesso & programagio e aos servicos do Batalha Centro de Cinema,
através de uma politica de precos que contempla descontos para estudantes, pessoas desempregadas, seniores,
acompanhantes de pessoas com deficiéncia e titulares de diversos cartdes de filiacdo. O acesso & biblioteca, filmoteca
e galeria manter-se-3 gratuito.

Por fim, serd promovido o envolvimento direto de comunidades sub-representadas na concecdo de atividades, reforcando
a escuta ativa, a representatividade e a construgio de um espago cultural em que todas as pessoas se sintam acolhidas,
reconhecidas e com vontade de participar.
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3.2 Comunicagdo e Imagem -

A Direcio de Comunicagdo e Imagem (DCI) assume um papel fundamental no desenvolvimento
de uma estratégia de comunicagio eficaz e abrangente, que reflete a diversidade das atividades
promovidas pela empresa na cidade do Porto.

Esta direcdo é responsdvel pela execucao de acdes de comunicagio que contribuem significativamente para a visibilidade

e notoriedade da Agora e, por consequéncia, do municipio do Porto, promovendo a marca “Porto.” de forma consistente.

O trabalho da DCI passa pelo planeamento e execucao de uma politica de comunicago integrada, que assegura o controlo
de todas as agdes e a articulacdo com a Camara Municipal do Porto. Este esforco coordenado visa garantir a disseminagao
eficaz de materiais informativos assim como a gestdo rigorosa dos suportes de comunicagdo associados a eventos e outras
iniciativas municipais. A promogao da marca “Porto.” é uma prioridade, sendo respeitadas todas as normas do Manual de

Identidade, que conferem uniformidade & imagem institucional e reforcam a sua presenca tanto a nivel local como nacional.

Para além da producio de contetdos informativos escritos e da coordenagdo da presenca da Agora nas redes sociais,
esta direcio tem um papel central na validagdo dos suportes de comunicagdo de eventos, sejam eles organizados
diretamente pelo Municipio ou em coproducdo com entidades externas.

O contacto com os meios de comunicacio social também é uma das suas atribuigdes, permitindo uma maior amplificagéo
das iniciativas e projetos que vao desde a cultura ao desporto, passando pelo entretenimento e lazer.

Entre os projetos mais recentes destaca-se a Agenda Porto, uma publicagdo editorial de cardter mensal, lancada em 2024,
que visa agregar e divulgar a vasta oferta cultural, desportiva e de entretenimento da cidade. A Agenda, distribuida em
formato impresso e digital, tem-se afirmado como um importante veiculo de informacéo, reunindo eventos de varias
entidades e facilitando o acesso a um publico diversificade. O projeto complementa-se com a criagdo de contetdos

editoriais que valorizam o patriménio, as pessoas e a dindmica cultural do Porto.

Signataria do Pacto do Porto para o Clima, a Agora tem vindo a investir em projetos de sustentabilidade, como ¢ exemplo
o projeto de upcycling, que promove a reutilizacio criativa de materiais em novos contextos. Este projeto alia a vertente
ambiental a uma importante componente social, ao envolver reclusos no processo de criagdo, permitindo-hes uma

remuneracio e contribuindo para a sua reintegragao.

Entre as iniciativas mais ambiciosas e com grande impacto para a cidade estd o projeto de comunicagdo para ativar
e promover o futuro polo cultural do Matadouro, que integrard o Museu das Convergéncias. Este projeto cultural, de enorme
relevancia para a zona oriental da cidade, pretende promover ndo s6 o novo equipamento, mas também a sua relacdo com
o0s municipes, particularmente os residentes em Campanhi. Atualmente, estd a ser desenvolvido um plano de conteddos
digitais, com o objetivo de aproximar o Matadouro - Centro Cultural do Porto & cidade, estabelecendo pontes entre o
patrimdnio humano e material de Campanha e o restante territério municipal.

Este projeto de comunicagdo poderd integrar iniciativas no terreno, direcionadas para os habitantes da zona Oriental,
criando um espaco de didlogo entre o centro cultural e os municipes, potenciando a interagdo entre a cultura e o quotidiano
das pessoas que ali vivem e trabalham.

No que respeita 3 comunicagdo digital, a DCI tem também apostado no desenvolvimento de novos formatos, como o
podcast Porto de Alta Competicdo, que conta ja com duas temporadas. Esta série semanal aproxima o publico das histdrias
dos atletas e dos desafios enfrentados no mundo do desporto, numa estratégia que procura atrair audiéncias mais jovens,

explorando as potencialidades do meio digital.

Desta forma, a DCI reforca o seu compromisso com uma comunicacdo dindmica e inovadora, que reflete a pluralidade
de iniciativas culturais e desportivas que marcam a cidade do Porto, contribuindo para o seu desenvolvimento e para o
fortalecimento da sua identidade.
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3.3 Desporto

O desporto faz parte da identidade e da histéria da cidade do Porto. Promover o desporto e a
atividade fisica sao fatores determinantes na construgcdo de um Porto que se quer cada vez mais
coeso, inclusivo, moderno e sustentavel. A exemplo de outras éreas, esse é também um designio
e uma das metas a perseguir pela /\gora. Para além de contribuir para o bem-estar fisico e mentsal,
o desporto tem um papel importante na ajuda em ultrapassar problemas como a exclusdo,
a desigualdade, o racismo e a xenofobia, e contribui para a formagdo e educagdo dos jovens
e para a qualidade de vida de todos.

Nos Ultimos anos, o desporto e a atividade fisica registaram um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com a criagdo
de novas infraestruturas desportivas e a renovacgio das existentes, a realizacdo de novos programas desportivos informais,
muitos deles de cariz inovador e inclusivo e ainda a aposta em eventos desportivos de dimens3o nacional e internacional,
com relevante impacto econdmico.

Em 2025, a Agora continuard a aposta no desporto e na consciencializacio dos municipes para a pratica reqular do exercicio
fisico, promovendo estilos de vida saudaveis e reduzindo comportamentos sedentarios, independentemente da idade,
género ou condicio.

Objetivos gerais

O desporto e a pritica da atividade fisica constituem uma componente importante do quotidiano dos
municipes, com reflexos diretos na sua qualidade de vida.

Sob a orientac3o estratégica do Pelouro do Desporto, a Agora d3 resposta a esse designio, promovendo e fomentando
a atividade desportiva regular, quer indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas desportivas municipais, quer
outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e no apoio ou organizagdo dos mais diversos
eventos desportivos no espaco publico.

Objetivos estratégicos
Os principais eixos estratégicos da Diregdo de Desporto da Agora s3o:

+ Promover a prética da atividade fisica e desportiva mediante a renovagdo dos programas existentes e a dinamizacio
de novos eventos desportivos;

* Alargar a rede municipal desportiva da cidade e implementar novos equipamentos desportivos;

* Requalificar e modernizar as infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos, por exemplo,

ao nivel das suas acessibilidades, garantindo elevados indices de satisfacdo dos utilizadores:

*  Implementar politicas de descarbonizagio nas infraestruturas desportivas contribuindo de forma determinante
para a mitiga¢do das alteragdes climaticas;

* Reforgar a aposta no associativismo, desenvolvendo parcerias com clubes e associacbes da cidade de forma
a promover a atividade fisica informal e a pratica desportiva federada;

* Garantir a gestdo eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua
maximiza¢ao e rentabilizac3o;

*+ Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicio & atividade fisica informal, envolvendo
os varios intervenientes desportivos da cidade;

+  Dinamizar espacos e locais outdoor, promovendo estilos de vida e comportamentos saudaveis, por forma a
promover a satde, o bem-estar e a qualidade de vida dos portuenses.
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Programas Municipais de Atividade Fisica b\
Aproveitando as condi¢des Unicas que o Porto oferece para a pratica desportiva ao ar livre, sio desenvolvidos vérios
programas regulares gratuitos, que tornam a atividade fisica acessivel a criangas, jovens e adultos. A pratica de programas
inclusivos, nomeadamente a pessoas com deficiéncia serd sempre uma aposta da Agora, criando, desta forma, uma

oportunidade desportiva para todos.

Apresentamos, assim, o plano de atividades para 2026-2030:

Desporto informal

* Alargar a prética desportiva informal, aproveitando ndc sé os parques, os jardins e as praias da cidade, mas também
os equipamentos desportivos municipais para atividades gratuitas, integradoras e diferenciadoras, foi claramente
um objetivo identificado e concretizado nos Ultimos anos e que se pretende potenciar nos préximos anos.
O desporto informal tem vindo a preencher um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais, como uma
alternativa as infraestruturas desportivas tradicionais;

*  Motivar a cidade para o desporto informal implica apostar em novos percursos de corrida e de caminhada, tanto
na zona ribeirinha como em espagos verdes, nomeadamente no Parque da Cidade e no Parque da Pasteleira,
a exemplo do percurso jd existente no Parque Oriental, cuja procura tem superado as expetativas;

* No que se refere & modalidade de Orientagdo, o Porto disponibiliza percursos permanentes que permitem
combinar exercicio, competicdo e descoberta no Parque da Cidade, ne Parque do Covelo e no Parque de Sio
Rogue. Para os préximos anos, propomos a reformulagdo dos circuitos, com nova sinalizagdo, novos percursos
e novos locais de prética.

Programas desportivos

Nos ultimos anos, a cidade do Porto tem vindo a assumir uma forte lideranga na area desportiva, reconhecida
pela diversidade de programas desenvolvidos e pela democratizag3o da pratica desportiva na cidade.

Sequindo as novas tendéncias desportivas da populacdo, a Agora aposta no préximo quinquénio nos sequintes

programas desportivos:

No Porto a Vida é Longa e Saudavel-Mente

Uma vez atingida a consolidagdo de outros programas que abrangem variadas faixas etdrias, com o programa
No Porto a Vida é Longa, é possivel alargar ndo s6 a duragdo, mas também a dimensdo de programas dirigidos aos

municipes mais idosos.

O programa Sauddvel-Mente é dirigido a maiores de 60 anos e tem como objetivo melhorar a mobilidade e
proporcionar o maior convivio combatendo o isolamento social, fomentando o envelhecimento ativo e saudével,
aumentando a resisténcia fisica e promovendo o equilibrioc e a agilidade. Desde setembro de 2023 que este
programa foi alargado & Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel, em adenda a sessio que semanalmente ocorre
na Piscina Municipal da Constituicio. Um programa ja enraizado e que, nos préximos anos, ird continuar a chegar
aos municipes que procuram o equilibrio fisico e mental.
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Desporto no Bairro g

Um programa para promover e incentivar o desporto nos bairros da cidade, nomeadamente através do breaking,
modalidade que em 2024 estreou no programa olimpico. Com o objetivo de atrair e criar paixdo nos jovens

através do desporto e da cultura urbana, contribui assim para um novo rumo pessoal e/ou profissional.

Depois do sucesso no ano de estreia em 2020, o programa teve continuidade em 2021, desta vez alargando
o seu dmbito a 14 bairros da cidade e introduzindo duas novas modalidades: o surf e o skate. Em 2022, 2023 e 2024
foi também incluida a modalidade de street basket e foi alargado o nimero de locais de pratica, chegando a 17
zonas da cidade. Na primeira edi¢do, o Desportc no Bairro contou com 600 participantes, na segunda edigdo
800, na terceira cerca de 1000 e na quarta edi¢ao foram ja cerca de 1.100 os jovens que participaram no programa.

Os participantes mais assiduos contam, desde 2024, com bolsas de apoio que permitem a frequéncia regular e gratuita
nas varias modalidades, durante um ano. Em 2025 foi adicionada uma nova modalidade ao programa - o raguebi -, tendo
em vista possibilitar aos jovens uma oportunidade de virem a ser integrados nas equipas de competicdo dos clubes da
cidade, atendendo ao interesse crescente nesta modalidade. Atendendo & forte ades3o registada em todas as edi¢des,
o Desporto no Bairro apresenta todas as condigdes para continuar a contribuir para um desenvolvimento pessoal
de jovens em contexto desfavorével para a pratica de desporto.

Aulas gratuitas de skate

Considerando a grande procura e evolucio desta modalidade olimpica na cidade do Porto, especialmente junto
do publico mais jovem, promovem-se aulas gratuitas no Skatepark de Ramalde. Nos Ultimos anos, foram implementadas
aulas semanais em dois niveis: um de iniciac3o, e outro nivel mais avancado, para todos os que pretendem aperfeicoar
a sua técnica. Estas aulas gratuitas vio manter-se em 2026 e adiante, dada a crescente procura e interesse por esta
modalidade.

Mini Zen

Programa iniciado em 2025, que consiste em aulas gratuitas de ioga e meditagdo direcionadas a criancas dos 5 aos

12 anos. As aulas sdo adaptadas as idades dos destinatarios e orientadas por profissionais.

Esta iniciativa decorre em simultdneo e no mesmo espago ao programa Dias com Energia, de forma a permitir que

pais e filhos possam frequentar as diferentes sessdes em simultaneo.

Porto Saudavel

Um programa de caminhadas orientadas por técnicos de educacdo fisica, que tem como principal objetivo o
combate ao sedentarismo, promovendo a saude fisica e mental dos participantes. Com a extensdo de aproximadamente
5 km, os percursos t&ém passagem em varios monumentos histéricos e outros pontos de interesse da cidade, aliando,
desta forma, o desporto & cultura e ac patrimdnio da cidade que nos une.

Em 2026, serd dada continuidade ao programa com duas temporadas de atividade fisica gratuita, transversal a toda
a populacio, a decorrer em diversos locais na cidade do Porto.
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Mergulho para Todos

Em 2024 e 2025, foram dinamizados dois cursos gratuitos por ano. Com esta iniciativa é possivel oferecer cursos
de mergulho para municipes do Porto, maiores de 15 anos, com um limite maximo de 8 formandos por curso, que
permite um conhecimento tedrico e pratico do mergulho, permitindo a formagao necesséria para mergulhar, de forma
autonoma e em seguranga num ambiente de piscinas e/ou dguas confinadas. Cada um dos cursos conta com cerca
de 20 horas de formacio, divididos em seis médulos tedricos e seis modulos de piscina (praticos), e decorreram nas
instalagdes da Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel. Atendendo & intensa procura verificada em todas as aberturas
de inscrigdes e ao retorne de satisfagio dos lecionandos, em 2026 propomos a continuidade deste programa.

Porto.ComVida

De julho a setembro, a Agora implementou um novo programa desportivo municipal que decorreu nos ginasios
“a céu aberto” instalados em 2022. Sempre ac sidbado, e em trés espacos (Edificio Transparente, Parque do Covelo
e Parque de Sio Roque) com cardter semanal, entre as10h00e as11h00, o programa Porto.ComVida desafia
a populagdo a juntar-se a uma aula de fitness e manutencao.

Este programa acrescenta mais uma oferta de estimulo da pratica de atividade fisica, que surgiu a partir das
concluses do estudo “Porto Ativo”, elaborado em parceria com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Missdo Férias@Porto

O programa MissGo Férias@Porto - Campos de Férias apresenta uma oferta desportiva, cultural e de animacio,
organizada por semanas tematicas, em que se incluem mais de 30 atividades dirigidas aos varios escaldes etdrios
e adaptadas & sua condicdo fisica. A oferta da componente desportiva inclui modalidades como o atletismo,
andebol, basquetebol, badminton, bowling, danga, esgrima, minigolfe, tiro com arco, surf, skate, voleibol ou
xadrez. Por outro lado, sdo também programadas visitas a museus, praias, jardins, parques urbanos, oficinas
de alimentag3o e ciéncia, sessdes de magia, entre outras atividades.

A adesdo ao programa em 2024 traduziu-se na disponibilizacio cerca de 4.400 vagas nas trés épocas do programa,
Pascoa, verdo e Natal, distribuidas em seis polos (Complexo Desportivo do Monte Aventino, Pavilhdo do Viso,
Pavilhdo Leonardo Coimbra, Pavilhdo Péro Vaz de Caminha, Pavilhdo da Areosa e Pavilhio Manoel de Oliveira),
registando 4.317 inscrigdes.

Atingido o maior ndmero de inscrigdes de sempre na edicio de 2024 da Missdo Férias@Porto, pretende-se,
nos proximos anos, a consolidago da oferta deste programa, quer em nimero de polos, quer em nUmero de
inscricdes, através do alargamento da oferta de atividades desportivas e com o estabelecimento de novos protocolos

e parcerias.

Cientes das novas dindmicas desportivas que se desenvolveram nos Ultimos anos, tornando evidente a crescente
procura por atividade fisica e desportiva realizada ao ar livre, a Agora, no cumprimento dos seus obijetivos,
pretende continuar a fomentar iniciativas de desporto informal e ainda o alargamento de programas
desportivos a novos locais da cidede e com aulas diferenciadoras, procurando abranger um leque alargado
de diversas faixas etérias da populagio.
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Outros programas desportivos é éﬁ

Oferta diversa

O programa A Rua é Nossa e o Wanderlust - um dos maiores eventos de meditagdo e mindfulness, tém por objetivo
a promogcio da atividade fisica e a animagac nas ruas e jardins da cidade. Este tipo de atividades desportivas, dirigidas
3 populacdc em geral e abertas & participagio de familias, enquadra-se na estratégia de promogéc de saide e bem-estar
do Municipio do Porto.

Todos estes projetos, conciliados com o conceito do programa Dias com Energia, pretendem ser a base da oferta
desportiva na cidade, indo ao encontro dos interesses do publico.

O Estédio de Praia, instalacio desportiva sazonalmente instalada na Praia Internacional do Porto, continuara a constituir
a grande aposta nos desportos de verdo, entre os meses de junho e setembro, com a realizagéo de um elevado numero
de atividades de competicdo e lazer, tendo vindo a estrear-se novas modalidades, como o héquei de praia, tegball,
cross-training e street basket, esta Ultima modalidade olimpica.

Para os préximos anos, prevé-se a maturagdo das novas modalidades de desportos em areia adicionadas nos Ultimos anos,
assim como no aumento do nimero de atividades paralelas na zona envolvente do recinto, com iniciativas desportivas

e de lazer, enriquecendo a programagéo paralela &s competi¢des que decorrem no interior do recinto.

Apoios

O Municipio do Porto tem vindo a realizar um considerével refor¢o do apoio aos clubes, associagdes, coletividades e atletas,
procurando dar resposta as necessidades mais prementes dos varios agentes desportivos da cidade.

Pretende-se alargar esta oferta a cada vez mais atletas. Serdo igualmente reativadas parcerias e alargadas as existentes, no
sentido de fomentar o nUmero de praticantes federados.

A linha de incentivo anual Retoma Desporto, langada em 2021 tem vindo a ser reforgada. Destinada aos clubes
e associacoes da cidade para a aquisicio de material desportivo e médico-desportivo, continuara, em 2026, a funcionar

como um apoio reqular.

O Programa de Patrocinio a Atletas de Alto Rendimento e de Elevado Potencial Desportivo, foi também reforgado
em 2025, representando mais do dobro do valor atribuido na primeira edicdo: passou de 107 mil euros em 2023 para
248 mil euros em 2025, e permitiu, este ano a atribuicio do apoio a 92 atletas. Esta linha, destinada a atletas individuas,
terd um impacto substancial na preparagdo e participagdo em provas nacionais e campeonatos internacionais,
projetando o nome da cidade e do pafs.

Também o reforco substancial dos apoios nas inscrigdes dos atletas das diversas modalidades e a garantia da realizagdo
de exames médico-desportivos em instituicdes de referéncia, sdo também medidas a manter no periodo de 2026-2030,
reforcando a aposta do municipio do Porto no desporto de formacao, desporto adaptado e desporto feminine.
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Provas Desportivas

A Agora valoriza o desporto no seu todo, apoiando a realizagio dos mais variados eventos na cidade,
em parceria com clubes, associagcdes, juntas de freguesia e autarquias da Frente Atlantica.

Plano de atividades para 2026

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizacio das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas
de estrada o seu nimero mais expressivo de participantes. Nesse 4mbito, s3o varias as provas realizadas no espaco publico
da cidade, com um crescente nimero de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a Maratona do Porto e a
Sédo Silvestre do Porto.

Outras provas desportivas relevantes realizadas na cidade, com perspetiva de continuidade:

O Meeting de Atletismo do Porto, atualmente considerado o maior torneio juvenil do pais, envolvendo mais
de 400 jovens atletas;

* O Porto & Matosinhos Wave Series, um evento que além de acolher algumas das mais importantes competicdes
nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard, skimboard e stand-up paddle, junta ainda uma
vertente didatica e soliddria, com batismos de surf para criangas carenciadas e acdes de surf adaptado para
criangas e jovens com mobilidade reduzida;

*  As competicdes realizadas no Estadio de Praia, que todos os anos decorrem na Praia Internacional do Porto durante
os meses de verdo. O andebol de praia, o voleibol de praia, e o beach rugby, pela forte adesio de atletas e publico,
s&o ja uma referéncia nacional. Nos Ultimos anos estrearam-se vérias modalidades na cidade, que t&m registado um
crescente nimero de praticantes a nivel nacional, como o street basket, o tegball, ou o cross training;

* O World Battle, que traz ao Porto alguns dos melhores atletas de breaking do mundo. Um acontecimento que
relne atividades de formagdo em varios pontos da cidade, competicdes comunitirias de danca urbana,
com acesso inclusivo para as comunidades desfavorecidas, e o evento principal que teve, em 2022, o Coliseu do Porto
Ageas como palco da final. Em agosto de 2023, a anteceder o World Battle e, pela primeira vez na cidade do Porto,
teve lugar o Breaking for Gold World Series, uma competicio mundial certificada pela World Dance Sport Federation
(WDSF), com a participagdo de mais de 300 atletas de 60 paises. Esta competicao atribuiu pontos para o ranking
de acesso aos Jogos Olimpicos de Paris 2024. De realcar que apenas se realizam cinco World Series a nivel mundial,
tendo sido o Porto uma das cidades escolhidas para acolher esta fase da competicao.

Jd em 2024, foram adicionadas varias atividades ao evento - competicdes de BMX e trotinentes, que reforcaram
o impacto do World Battle na cidade. Paralelamente, a Liga Pro Skate foi igualmente realizada no parque exterior da
Alfandega, o que elevou ainda mais a dindmica dos desportos urbanos durante o evento.

+ O Porto International Cup, um torneio internacional de futebol juvenil nos escaldes de sub-11, sub-15, sub-17, e sub-
19, com mais de 40 equipas e 800 atletas, de dez paises, que se realiza em varias instalagdes desportivas da cidade.
Em 2025 decorreu no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, Campo do Outeiro, Estédio Universitirio do Porto
e Campo da Ervilha.

+ Em 2026, o boxe marcard novamente presenca no calendério desportivo da cidade, com o Porto Box Cup,
evento que contard com mais de 700 participantes, representando perto de 20 paises. Serdo instalados quatro
ringues nc Pavilhdo Municipal Nicolau Nasoni, que vdo acolher competicdes de seis categonrias: benjamins,
infantis, cadetes, juniores, seniores e elite;

* Em 2026, o Porto voltard a acolher o Porto Open, um dos torneios de ténis com maior dimensio e prestigio
organizado na cidade do Porto, no Complexo Desportivo do Monte Aventino. Em 2023, foi promovido de
ATP Challenger 80 a ATP Challenger 125, o que elevou consideravelmente o nivel do torneio, dotando-o de
um prizemoney de 145.000 euros. Conta com um quadro de qualificagdo de singulares, quadro de pares
e quadro principal de pares;
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- 420 & 470 Junior European Championship 2025: entre os dias 20 e 27 de julho, a decorrer nas cidades do Porto,
Vila Nova de Gaia e Matosinhos. Trata-se de um evento de dimensdo internacional, que reine os melhores jovens
velejadores das classes 420 e 470. Estas classes, sendo uma olimpica e outra de formacao olimpica, representam
o mais alto nivel de desempenho e dedicacdo da Vela. Com vérias regatas ao longo de uma semana,
o campeonato contard com a presenga de 500 velejadores;

+  Campeonato do Mundo de Vela - Classe 29er: revisto para a primeira semana de agosto, entre os dias 1 e 8, o
Campeonato do Mundo - Classe 29er reforga a aposta do municipio do Porto nas provas internacionais de vela, dando
sequéncia aos campeonatos europeus de 49er, realizados em 2015 e 2017.

E'sta competicio internacional serve de preparagdo para a classe olimpica 49er. Sdo esperados aproximadamente 250
barcos, num total de 500 velejadores e 100 treinadores;

- Douro Bridges - Porto & Gaia Open Water, uma iniciativa criada em 2022 e que terd continuidade em 2025.
Recuperou uma tradicdo “adormecida” desde finais da década de 70. Procura recriar a “Travessia do Porto a
Nado” que teve a primeira edicdo em 1916. Integra o Circuito Nacional de Aguas Abertas e decorre sob a égide
da Federac3o Portuguesa de Natagdo.

Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do plano de atividades da Agora, sendo uma mais-valia
para a economia local e contribuem para a proje¢do internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motondutica — F1 H20 (2015), o
Campeonato do Mundo de Ralis — Porto Super Special Stage (2016, 2018, 2021 e 2022), a organizagdo da Liga das Nagdes
da UEFA (2019), da Final da Liga dos Campedes (2021), a Liga Pro Skate (2021 a 2024), a Volta a Portugal em Bicicleta (2019
€ 2022), a Final Four da Liga dos Campedes de Héquei em Patins (2024) e ainda o Mimosa Open.

£ objetivo da Agora dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade um conjunto de grandes
eventos desportivos, com impacto significativo na economia local e, simultaneamente, capaz de ajudar a promover a marca
e o destino “Porto” a nivel nacional e internacional.

Para os préximos anos, pretende-se continuar a projetar a cidade do Porto através da realizagéo de grandes competicdes
internacionais, como reconhecimento da sua importancia para a atividade fisica e desportiva, procurando apostar em

eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentavel em termos'ambientais, sociais e econdémicos.
Nessa estratégia, estdo englobados os sequintes eventos:

* Torneio internacional de padel;

+ Festival de desportos urbanos;

* Provainternacional de vela;

» Etapa internacional de voleibol de praia;

« Torneio internacional de riguebi.
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Infraestruturas desportivas &1 E

Para 2026 e anos sequintes, a Agora tem o objetivo de prosseguir com a sua politica de adequar
a rede de oferta desportiva & crescente procura, mediante o alargamento da rede de pavilhdes
municipais, polidesportivos de exterior e modernizagdo das infraestruturas e dos equipamentos
desportivos.

Objetivos gerais
A cidade do Porto dispe de instalagdes municipais que t&m vindo a ser requalificadas o modernizadas, com vista a

potenciar a sua utilizagdo e dar resposta a crescente procura.

Entre pavilhdes, piscinas e campos da Rede Municipal de Instalacées Desportivas (RMID), foram executadas diversas
empreitadas, com vista a elevar os niveis de conforto e de qualidade dos espacos.

As diversas intervencoes realizadas contribuiram para a conservagdo, recuperacdo, modernizacdo e melhoria
das seguintes infraestruturas desportivas:

* As piscinas da RMID, com especial foco nas Piscina da Constituicio e Cartes, apos obras de beneficiacio,
reabriram ao publico no dia 2 de setembro de 2024, dotando a Piscina da Constituicdo de um novo sistema
de Gestao Técnica Centralizada e a Piscina de Cartes um novo sistema de filtragem, Unico em Portugal;

Os pavilhdes municipais, com intervencées efetuadas ao nivel das instalagGes, em particular no tratamento e
pinturas de superficies nos pavilhées Péro Vaz de Caminha, Fontes Pereira de Melo, Viso e Nicolau Nasoni e,
ainda, a substitui¢io integral do piso do Pavilhdo Irene Lisboa;

Empreitadas de requalificacdo dos Polidesportivos de exterior, nomeadamente, nas escolas Antdnio Nobre,

Manoel Oliveira, Péro Vaz de Caminha, Areosa, Leonardo Coimbra e Viso:

Os campos da RMID, englobando o Campo dos Choupos, Campo do Viso, Parque Desportivo de Ramalde/
INATEL, Campo de Futebol do Parque da Cidade e Campo Municipal do Outeiro, foram também objeto
de melhorias, com especial incidéncia na Fase Il da obra de construcio do Campo de Futebol/Rugby
e zona de langamentos de atletismo e tiro com arco no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL. Em outubro
foi iniciada a obra do Campo Municipal de Campanhi. Este novo espaco desportivo do Porto, situado entre a
Rua de Justino Teixeira e as piscinas municipais, terd as dimensdes regulamentares, um relvado sintético e um
sistema automatico de irrigacao e servird os clubes da cidade. O projeto contempla igualmente a edificacdo de
varias estruturas de apoio, assim como de uma bancada coberta, com capacidade para 488 espectadores e com
lugares adaptados para pessoas com mobilidade reduzida. Prevé-se que a obra tenha a duragdo aproximada
de ano e meio, estando a sua conclusio prevista para abril de 2026.

Em finais de 2022, foi deliberado desenvolver um estudo da situagdo atual das acessibilidades dos pavilhdes,
campos e piscinas municipais sob gestdo da Agora, no ambito do regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos
que recebem publico (Decreto-Lei n.° 163/2006 de 8 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.% 136/2014, de 9 de setembro
e pelo Decreto-Lei n.% 125/2017, de 4 de outubro e mais recentemente pelo Decreto-Lei n.2 95/2019, de 18 de julho).

O objetivo do trabalho, entretanto desenvolvido, traduziu-se na elaboragdo de relatérios individuais, organizados
por instalagdo, com a representacao das situacdes que n3o cumprem a legislacdo, bem como das solucées necessarias ao
seu cumprimento, por forma a garantir e assegurar os direitos das pessoas com necessidades especiais que frequentam
as referidas infraestruturas e se confrontam com barreiras arquitetdnicas, impeditivas de uma participacdo publica ativa
e integral, resultantes de fatores permanentes ou temporérios, de deficiéncias de ordem intelectual, emocional, sensorial,

fisica ou comunicacional.

Apds a apresentagdo do estudo, a Diregdc de Desporto e a Direcio de Manutencdo deram inicio a um plano de intervencao
de melhoria de acessibiidades na generalidade das instalacdes, nomeadamente nas piscinas municipais, com eliminacio
de indmeras barreiras arquitetdnicas e instalacio de equipamentos facilitadores para pessoas com mobilidade reduzida.

Ate ao final de 2025 pretende-se realizar trabalhos de adaptacdo, garantindo a acessibilidade aos edificios e espacos
desportivos, com ganhos de funcionalidade para todos aqueles que frequentam as instalagées municipas.
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Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos anos s3o:

+  Construgdo de um multiusos com capacidade para receber grandes eventos desportivos, constitui mais um
grande desafio do desporto na cidade. Considerando modalidades como o andebol, o basquetebol, o badminton,
o futsal, o héquei em patins, o voleibol, entre outras. Em fase ainda embriondria, este projeto é a grande aposta
na centralidade e promocio do desporto na cidade;

* Na Piscina Municipal da Constituicdo prevé-se a reformulagio da drea atualmente ocupada pela bancada em
outrora destinada ao publico. Nesse espaco, serd criada uma sala multiusos e novos balnedrios de uso comum,
com o objetivo de aumentar a capacidade desta instalagdo desportiva, assim como permitir a integracio de
novas modalidades desportivas;

*  Na Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel e, a exemplo do efetuado nas restantes piscinas, pretende-se proceder
ainstalagdo de um novo sistema de gestio técnica centralizada;

* No Campo do Viso, estd prevista para 2025 uma empreitada de requalificacdo do piso sintético. Esta obra
permite que esta instalagdo desportiva se torne uma referéncia nacional na modalidade de héquei em campo,
uma vez que a nivel nacional s3o escassas as infraestruturas desportivas aptas a pratica desta modalidade;

*  Para os anos de 2026 a 2030, seguindo o caminho trilhado pela cidade do Porto rumo & neutralidade carbdnica
aquando da assinatura do Pacto para o Clima e partindo do pressuposto de que o Porto serd lider, a nivel
nacional na a¢do climatica, levarse-d a cabo um conjunto de agdes para cumprir este importante designio,
nomeadamente a colocagdo de painéis solares térmicos e fotovoltaicos em todas as instalacdes desportivas.

O sucesso do modelo de desenvolvimento desportivo na cidade resulta do envolvimento, da dindmica e do relacionamento
existente entre a Agora, clubes e associacdes desportivas, no contributo indissocidvel para a promogdo da pratica da
atividade fisica e desportiva da comunidade. Nos Ultimos anos, a Agora tem dotado a cidade de novas infraestruturas e
equipamentos desportivos, pensando nos municipes, mas também no importante papel desenvolvido pelas associacdes
na formagdo dos atletas. Com este designio, nos préximos anos pretende-se que a Agora seja uma referéncia nas
instalagdes desportivas municipais, mais concretamente nas piscinas, com recurso a novas tecnologias para a racionalizagio

e utilizacdo eficiente da dgua, evitando desperdicios.

Estdo ainda previstas as seguintes medidas e investimentos:

+ Campo de futebol na frequesia de Paranhos;

*  Requalificagdo do relvado da FADEUP, iluminacao e sistema de regg;

+  Polo desportivo na zona oriental da cidade para a pratica de desportos radicais;

+ Centro de apoio a desportos nauticos;

+  Modernizagio dos equipamentos desportivos;

»  Reforco do apoio ao associativismo desportivo;

*  Promogdo de uma bolsa de apoio anual dirigida a jovens atletas de alto rendimento e elevado potencial desportivo;
+  Alargamento e refor¢o dos programas informais de atividade fisica destinados & populagdo sénior;

+  Inclusdo através do desporto (a partir do programa Desporto no Bairro);

+  Captagdo de grandes eventos desportivos de referéncia nacional e internacional;

+  Criacdo de um Conselho Consultivo do Desporto.
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Para além das medidas referidas anteriormente, é também objetivo da Agora:
*  Promover encontros com diversos parceiros institucionais para alargar a oferta desportiva;

*  Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de garantir
a sua maximizagdo e rentabilizagdo, evitando duplicidades, redundancias e subutilizagdes resultantes de uma

gestdo mais fragmentada;

+  Participar, direta ou indiretamente na oferta das atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas na
cidade, defendendo o seu equilibrio;

* Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os &xitos desportivos,
enquanto indutores da boa prética desportiva e da divulgagio do nome da cidade no dmbito nacional
e internacional;

* Monitorizar a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicagio a toda a oferta desportiva
relacionada com as infraestruturas sob gestdo da Agora, auscultando regularmente o mercado, com vista a
implementar solucdes de rentabilidade e sustentabilidade a médio e a longo prazo;

+  Organizar, atualizar e disponibilizar a oferta desportiva da cidade, garantindo uma base para a anélise e detecido
de novas oportunidades, de modo a adequar a resposta s necessidades da sua populagao;

+  Supervisionar e acompanhar as atividades fisicas e desportivas das atividades de enriquecimento curricular,
permitindo a utilizagdo das piscinas municipais de Cartes, Constituicio e Eng. Armando Pimentel para os alunos
do 4.° ano das Escolas Basicas da cidade do Porto.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo 3 pratica de
desporto, & nosso objetivo continuar a dinamizar nas instalagdes desportivas municipais programas especificos de
desenvolvimento, atragdo e fidelizacdo da populagio para a pratica de determinadas modalidades, tais como natacdo,

raguebi, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.

Porto e Gaia - Capital Mundial do Desporto 2028

Pela primeira vez, Portugal foi o pais escolhido pela ACES Europa para esta distingao. A decisdo da Associagio
das Capitais e Cidades Europeias do Desporto, que marca um novo capitulo na histéria do desporto
portugués, foi tomada na sequéncia da candidatura conjunta de Porto e Vila Nova de Gaia a Capital Mundial
do Desporto.

Sob o lema “Challenge The Gap/Para Além das Margens", as duas cidades apresentaram uma candidatura
conjunta a Capital Mundial do Desporto 2027, tendo perdido o titulo para Buenos Aires, na Argentina, mas, devido
a “elevada qualidade do trabalho apresentado” e a diferenca minima na avaliac3o final, a ACES Europa decidiu
nomear de forma direta Porto e Gala como Capital Europeia do Desporto 2028.

O regulamento da ACES “permite a designagdo da cidade finalista no ano sequinte se a diferenca de pontuacio
for inferior a cinco pontos”, sendo que o titule ja foi aceite pelas autarquias do Porto e de Vila Nova de Gaia.
A decisdo da ACES acaba por ser o reconhecimento do esforco conjunto das duas autarquias, da comunidade,
dos clubes, dos atletas, das associacdes e das institvicdes que, ao longo dos anos, contribuiram para afirmar
o desporto como um pilar essencial da vida das cidades do Porto e Vila Nova de Gaia. E, igualmente, uma
oportunidade para a cria¢8o de novos equipamentos, requalificar espagos desportivos ja existentes, desenvolver
novos programas desportivos e organizar eventos com o intuito de reforcar a posicio das duas cidades
como destinos globais de desporto, num compromisso com o futuro e uma oportunidade para, ao longo
dos préximos anos, vir a incentivar e apoiar, cada vez mais, a pratica desportiva formal, informal e federada.
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3.4 Entretenimento

A cidade do Porto afirma-se cada vez mais como um centro dindmico de iniciativas e eventos que
reforcam a sua identidade a nivel nacional e internacional. A /\gora continvara a qualificar a sua
programagao, apostando na descentralizagdo, diversidade e multidisciplinaridade, promovendo
uma relagdo duradoura com os cidaddos e uma ocupagio consciente do espago publico.

O sucesso da programacdo de eventos como as Festas de Sdo Jodo do Porto, o Vizinhancas, Natal e Passagem
de Ano, que hoje sdo marcos seguros de uma descentralizacio qualificada, permite uma aproximacio &
cidade e a todos os seus agentes. Desenvolvendo um projeto que procura ser de envolvimento e proximidade,
desenvolver-se-a o trabalho de colaboracio com as Juntas e Unides de Freguesia, para que as expetativas dos portuenses
sejam cumpridas.

Objetivos gerais

* Disponibilizar uma oferta de programa¢do diferenciada que constitua a matriz da programacio do
entretenimento no espago publico;

+ Criar condi¢bes para que a cidade do Porto continue a revelarse como palco preferencial para os diversos

momentos programaticos;

* Prosseguir a estratégia de descoberta e de revelagdo de novos territdrios, atraindo para espacos periféricos
um conjunto de atividades e valéncias que potenciem a sua vivéncia e promovam a sua desejdvel
(re)descoberta pelo publico, eliminando barreiras geograficas e permitindo assim o acesso a uma programacio
de exceléncia em espaco publico.

Objetivos estratégicos
* Reforgar o Porto como uma experiéncia diferenciadora;

* Enaltecer a singularidade da cidade, quer pelas suas caracteristicas mais empreendedoras, quer pelo seu
espirito cosmopolita, com uma oferta global, diversificada e qualificada, indo ao encontro dos diferentes publicos;

* Impulsionar a intervencdo publica de arte urbana, através de uma programacio plural, descentralizada

e com maior proximidade;

+ Em resposta aos desafios colocados pelas alteragdes climéticas, pretende-se promover a lranslormagio
da cidade num territério mais acessivel, inclusivo e comprometido com a descarbonizacio e a mitigacio dos

impactos ambientas.
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Procurar-se-d consolidar uma programagdo cultural abrangente, orientada para a inclusdo, pluralidade e
acessibilidade, com elevados padrbes de qualidade. A aposta em programagio descentralizada e diversificada
visa reforgar a dindmica cultural da cidade como um todo. Neste contexto, a integragdo de zonas periféricas
assume particular relevancia, promovendo uma maior coesdo territorial e contribuindo ativamente para a

qualificagio e reabilitagdo urbana.

O objetivo central é mobilizar todos os agentes da cidade - residentes, comerciantes, visitantes, instituicoes e
associagdes locais — promovendo uma participagdo ativa e integrada, em linha com uma visdo de cidade inclusiva,
coesa e global.

Para o periodo de 2026-2030, sio definidos como objetivos:

- Qualificar e diversificar: pela constante procura de uma melhoria da oferta de entretenimento na cidade, para

uma selecdo mais criativa, surpreendente e diversificada;

« Investir em eventos de destaque: investir em eventos de alta qualidade que ndo apenas atraem visitantes locais,

mas também elevam a reputacio do Porto a nivel nacional e internacional;

- Reforcar a Agora como parceiro-chave: no didlogo com diversas entidades que contribuem para a oferta

da cidade, assequrando que existe uma coordenagio eficaz e uma oferta integrada que beneficie a todos;

+ Valorizagio do patriménio: destacar os momentos altos da programacdo na cidade, valorizando o seu

patriménio e memdria coletiva;

« Inclusdo e sustentabilidade: garantir que todas as iniciativas sdo inclusivas e acessiveis, implementando boas
praticas ambientais e de sustentabilidade em toda a cidade.
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Plano de atividades para 2026

A descentralizagdo da programagdo de entretenimento assume um papel estratégico na consolidagdo da dindmica
urbana que tem vindo a ser promovida.

Em 2026, a estratégia passard pelo reforco do apoic que a Agora tem dado, ao longo dos anos, a iniciativas
que a cidade considera suas. O presente e o futuro préximo passam pela criagio de relacdes fortes com a comunidade,
explorando o territérioc e encontrando sinergias com parceiros, promotores e associagbes, para desenvolver relagcdes
duradouras e consistentes. Estas agSes traduzem-se em apoios a iniciativas diversas, de que foram exemplo no passado
o Festival Termoémetro, o Porto Beer Fest, a Esséncia do Vinho — Porto e o Esséncia Festival - Art, Food & Music ou

o Serralves na Baixa.

A Agora continuard, em conjunto com as entidades organizadoras da cidade, a encontrar solugdes de descentralizagdo
e que sejam complementares a sua atividade.

Em 2026, a cidade manterd a sua programagio-base: as festas de S3o Jodo, a programacio de Verdo, a Feira do Livro,
o Natal e a Passagem de Ano. Considerando essa estratégia, a Agora procurard acrescentar valor e novas ideias
a estas iniciativas, apostando em artistas reconhecidos que ajudam a criar novas histérias e memdrias.

Em paralelo, prossequir-se-a a estratégia de diversidade, através de iniciativas como as Inauguragdes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, a Festa da Crianca ou 0 TRENGO - Festival de Circo do Porto.

O programa Vizinhangas mantém-se como uma forte aposta de relacdo com a comunidade e a animac¢ao artistica
e cultural em proximidade.

O apoio a mUsica mantém-se como prioridade, através de apoios a festivais e iniciativas, consideradas de interesse para o
municipio do Porto, como foram, no passado, o North Festival, o Primavera Sound Porto, o Festival Elétrico, o Porto Blues Fest,
0 Jazz 20 Relento,o Piquenique Dangante sobre a Relva, os Concertos na Avenida - Casa da Musica e o Porto Sounds Secret,
sendo este Ultimo integralmente programado e organizado pela Agora. Mantém-se o compromisso de explorar soluces
que satisfacam todos os publicos, garantindo sempre a qualidade, diversidade e a sempre indispensavel originalidade.

A arte urbana tem desempenhado um papel estruturante na estratégia de revitalizagdo e reinterpretacdo do espaco
publico da cidade do Porto. O programa municipal dedicado a esta express3o artistica celebrou, em 2024, uma década de
atividade, contribuindo de forma significativa para a criagio de novas narrativas visuais e para o reforco da identidade
urbana. No ambito dessa valorizacio, foi criada, em 2023, a BALUARTE - Exposicio de Arte Urbana, promovida pela Agora,
que convida artistas nacionais e internacionais a intervencionar diferentes espacos da cidade, conferindo-lhes
novas camadas de significado, e em 2024, foi publicado o catilogo da primeira edicio, com o objetivo de documentar
e dar visibilidade ao legado do projeto. As edicdes de 2025 e 2026 dario continuidade a esta iniciativa, assegurando
oportunidades para artistas consagrados e emergentes, e reforcando o posicionamento do Porto no panorama
internacional da arte urbana. Para além da disseminagio de obras no territdrio, a BALUARTE constitui também um
contributo relevante para a reflexdo critica e contemporanea sobre esta pratica artistica.
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A criag3o da Diregdo de Manutengdo da Agora no final de 2024 permitiu integrar numa sé unidade
organica todas as areas transversais de manutencdo e seguranga da Agora. Essa mudanca
evidenciou o compromisso da Agora com a exceléncia operacional, a inovagdo continua
e a gestdo otimizada de recursos.

Objetivos estratégicos
Instrumentos de financiamento

Em 2024, a Agora apresentou uma candidatura ao Plano de Ag¢do da Operagdo Integrada do Territério
de Intervengio (PAOITI) AMP - Centro Oriental, denominada operagio (Des)Porto Requalifica no valor de cerca
de 1,5 milhdes de euros.

Através da referida operacdo, a Agora procedeu a diversas empreitadas de requalificagdo, beneficiacao
e conservagdo, nomeadamente, nas piscinas municipais, no &mbito da sustentabilidade e acessibilidades.
A operacdo concretizou, ainda, a empreitada de substituicdo integral do piso de jogo do Pavilhdo Irene Lisboa,
a requalificacdo da cobertura e tetos dos balnearios do Pavilhdo do Viso, o tratamento e pintura das paredes
interiores do Pavilhdo Fontes Pereira de Melo, Nicolau Nasoni, Viso e Péro Vaz de Caminha, a empreitada
de requalificagdo dos Polidesportivos de Exterior situados junto as Escolas Basicas de Antdnio Nobre, Areosa,
Manoel Oliveira, Viso, Péro Vaz de Caminha e Leonardo Coimbra e a empreitada de infraestruturacio elétrica
do Estddio de Praia.

Nos préximos anos pretende-se continuar a recorrer ao mecanismo de fundos europeus estruturais e de
financiamento para a requalificacdo de infraestruturas, qarantindo a alocacdo eficiente de recursos e a

sustentabilidade dos investimentos.

Entre os objetivos propostos, prosseguirse-a com novas operacdes de requalificagdo dos Polidesportivos de
Exterior existentes na cidade, promover a beneficiagdo de equipamentos culturais e desportivos, ampliar a rede de
equipamentos de exteriores destinados a pratica desportiva informal, entre outros. Para tanto, torna-se necessario
viabilizar fontes de financiamento, como fundos publicos, nacionais ou europeus, garantindo a provisdo de
recursos financeiros necessarios para a requalificagdo, estabelecendo prioridades e metas tangiveis e aprimorar
decisdes estratégicas futuras.
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Plano de manutengao do edificado e equipamentos

Garantir a conservagdo e funcionalidade dos edificios e equipamentos sob gestio da /\gora constituiv um dos
principais objetivos da Diregdo da Manutengdo. Em 2026, a Agora sera responsavel pela gestdo de 53 edificios/espacos,
sendo 7 afetos a cultura, 38 ao desporto, 5 & Diregdo de Gestdo de Pessoas, Organizagio e Sistemas de Informacio

e 3 as Plataformas.

Assim, compete & Direcdo de Manutencdo assequrar o bom funcionamento das instalacées e equipamentos, bem como
assegurar a sustentabilidade ambiental e a seguranca do edificado. Para os anos de 2026 e sequintes, a Direcdo
de Manutengdo gizou um plano estratégico que visa implementar um conjunto de acbes empreendedoras, das quais

destacamos:
* Tratamento das superficies e pinturas dos edificios da Piscina da Constituicdo e Piscina de Cartes;
* Requalificagao dos balnedrios e sanitarios da Piscina de Cartes e Piscina da Constituicio;
+ Substituicdo das caldeiras a gas da Piscina da Constituicio e da Piscina Eng. Armando Pimentel;
* Instalag3o de sistemas de desinfe¢io ultravioletas nos tanques da Piscina Eng. Armando Pimentel;

* Instalagdo de portas pivotantes nos balnedrios da Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel;

Instalacdo de um sistema de Gestdo Técnica Centralizada para a Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel;
* Empreitada de reformula¢do da copa e da zona de espera da Piscina Municipal da Constituicio;

* Empreitada de reposi¢io do pavimento do tanque de aprendizagem da Piscina Municipal da Constituicdo:
* Empreitada de reformulacéo da linha de agua do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL;

* Empreitada de requalificagdo do piso 1 do edificio de apoic do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL;

* Instalacdo de sistemas de videovigildncia no Estddio de Praia, Queimddromo e Teatro Campo Alegre;

* Instalago de sistemas eletrénicos (SADI, SADIR e CCTV) nas instalacdes dos ateliers;

* Substituicdo do pavimento do Teatro Campo Alegre;

* Substituicdo das portas dos auditdrios Mancel Oliveira e Auditério Isabel Alves Costa do Teatro Rivoli por portas

corta-fogo e acUsticas;
* Substituigdo dos chillers do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;
* Substituicdo das caleiras do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;
+ Remodelagdo/restauragio das cadeiras dos auditérios do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;

* Instalagdo de molas e barras antipénico nas portas dos auditérios do Batalha Centro Cinema.

Plano de manuteng3do de coberturas

A manutencido das coberturas dos edificios sob gestio da Agora é uma das principais preocupacdes da Diregdo de
Manutengao, por forma a garantir a seguranga, durabilidade e funcionalidade das construgdes.

Para os préximos anos, mantém-se o objetivo de proceder a limpeza e reabilitacdo, de modo preventivo, das coberturas,
caleiras, embocaduras, tubos de queda, caixas de visita das dguas pluviais e, também, garantir a limpeza e das caixas de
saneamento de todos os edificios que se encontram sob gestdo da Agora, sem prejuizo das intervencdes extraordindrias

contratualmente consideradas.

Para além de intervengdes paliativas, tém-se vindo a efetuar intervencdes e substituicdes das coberturas do edificado, com
o objetivo de preservar as estruturas contra as intempéries evitando infiltragdes que possam comprometer a fundacio

e paredes dos edificios, e também garantir a seguranca e o conforto dos colaboradores e utilizadores.

Em 2026 e nos anos subsequentes, pretende-se intervir nas coberturas, requalificando e/ou reparando telhados, substituindo
componentes degradados e envelhecidos, nomeadamente das instalagcdes do Pavilhdo Ramalho Ortigdo, Pavilhdo Manoel
de Oliveira, Pavilhdo da Areosa, Pavilhdo Antdnio Nobre, Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre.
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Em 2024, a Agora contratualizou a elaboragdo do Projeto de Execugdo de Drenagem de Aguas Pluviais do Queimédromo,
cuja empreitada de execugdo esta a cargo da empresa municipal GO Porto. Pretende-se proceder a contratualizagao

Estudos e projetos de execugdo

da prestacdo de servigos para a elaborag3o dos sequintes projetos de execugao no Queimédromo:
+ Projeto de Execucio de Abastecimento de Agua;
* Projeto de Execugdo de Drenagem de Aguas Residuais;

+ Projeto de Execucdo de Infraestruturas Elétricas.

O objetivo destes projetos, prende-se com a necessidade de infraestruturar aquele espago que recebe eventos de grandes
dimensbes, possibilitando uma rede hidraulica capacitada com uma multiplicidade de pontos de abastecimento de dgua
e uma rede elétrica dimensionada para suportar iluminagdo, som, climatizacdo e equipamentos, com pontos de energia
e tomadas em locais estratégicos destinados aos stands dos promotores dos eventos.

Ainda, nos préximos anos, pretendemos contratualizar a elabora¢io dos seguintes estudos e/ou projetos de execugio:
+ Adaptacgdo das acessibilidades no Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;
- Substituicio dos chillers e caldeiras do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;

- Substituicdo das caixilharias do Teatro Campo Alegre.

Plataforma de gestdo dos servigos de manutengdo - Infraspeak®

A expansio das funcionalidades da plataforma Infraspeak®, que passara a incluir o a monitorizagdo das infraestruturas
culturais sob gestdo da Agora, permitird o levantamento e registo dos ativos existentes no Batalha Centro de Cinema,
Teatro Rivoli, Teatro Campo Alegre, CAMPUS Paulo Cunha e Silva e Ateliers Municipais, indispensavel para uma maior

organizagao e eficiéncia dos servigos prestadas pela Diregdo de Manutengao.

Com o alargamento das operacées da plataforma, proceder-se-3 & centralizagdo do sistema de tratamento das anomalias/

/avarias, monitorizando, planeando e calendarizando as operagdes de manutengdo preventiva e reativa.
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Responsabilidade social

Prosseguir-se-d com a implementagio de medidas de eficiéncia energética, substituindo sistemas de iluminacgdo
fluorescente, de iodetos metélicos e de halogéneo por tecnologia LED, assim como a instalagdo de detetores
de movimento em todas as instalagGes sob gestio da Agora, promovendo uma maior sustentabilidade e redugdo do
consumo energético.

No ambito do processo de reducdo da pegada carbénica, sers privilegiada a utilizagdo de energias renovaveis nas
instalagdes sob gestio da Agora.

Assim, propde-se:
* Instalagdo de painéis solares térmicos para aquecimento de dguas na Piscina da Constituicao;

- Instalagdo de painéis fotovoltaicos no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, no Pavilhdo do Lagarteiro,
no Campo do Viso, no edificio da nova sede da Agora;

* Prevé-se, ainda, a instalaco de uma caldeira a biomassa no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL;
* Instalagdo de painéis fotovoltaicos no CAMPUS Paulo Cunha e Silva e Batalha Centro de Cinema;

+ Substituicdo das caixilharias de fachada dos teatros Rivoli e Campo Alegre.

No seguimento do estudo de avaliagio das acessibilidades das instalagdes sob gestdo da Agora, serdo prossequidas
intervencdes de adaptacdo e aquisicio de equipamentos que promovam a inclusdo e facilitem o acesso a pessoas com
mobilidade condicionada, tais como:

+ Construgdo de rampas de acesso nos pavilhdes Ramalho Ortigdo, Nicolau Nasoni, Campo do Viso e Piscina
Mupnicipal de Cartes;

* Readaptagdo de sanitdrios/balnedrios nos pavilhées Pires de Lima, Fontes Pereira de Melo, Ramalho Ortigdo,
Areosa e Piscina Municipal da Constituicio;

* Instalagdo de corrimdes duplos nos acessos aos pavilhes Fontes Pereira de Melo, Péro Vaz de Caminha,
Piscina Municipal de Cartes, Piscina Municipal da Constitui¢io e Campo do Viso;

* Substituicdo da porta de acesso aos pavilhdes Nicolau Nasoni, Fontes Pereira de Melo e Péro Vaz de Caminha:

* Colocacdo de rampa para pessoas com mobilidade reduzida no acesso aos camarins e palco do Teatro Campo
Alegre;

* Adaptacdo dos edificios do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre para pessoas com mobilidade condicionada,
nomeadamente a instalagio de rampas de acesso, plataformas elevatdrias, adaptagdo dos balnedrios,
percursos podotétil e adaptacio de sinalética;

* Adaptagio de balcées no Teatro Campo Alegre, pavilhdes do Lagarteiro, Areosa e do Viso, Parque
Desportivo de Ramalde/INATEL e no Campo do Parque da Cidade, dotando estes espagos para o atendimento
de pessoas com mobilidade reduzida.
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3.5.1 Plataformas &
D?porto

No dmbito da sua missdo de promover e apoiar a cultura, o desporto e o lazer na cidade, a Agora - Cultura e
do Porto assume a gestdo de diversas plataformas e infraestruturas estratégicas, destinadas a realizacdo de eventos
de grande escala e & dinamizagio da agenda cultural portuense. Entre os espagos sob a sua algada, destacam-se
o Queimédromo e os espagos da Concha AcUstica e Rossio, ambos localizados nos Jardins do Palacio de Cristal.

Queimédromo

Recinto de eleicio, onde se realizam os grandes eventos da cidade, como a Queima das Fitas, o festival Primavera
Sound Porto, Festa Comida Continente, Maratona do Porto, entre outros. O Queimddromo encontra-se a data, a
executar um plano de otimizagio do desempenho energético, mediante a implementa¢do de dois novos Posto
de Transformagdo que ird permitir potenciar a utilizagdo daquela plataforma. A par desta melhoria, encontra-se
em preparacio a instalacdo de novos equipamentos de vedagdo e um novo portdo, infraestruturas que permitirdo

aumentar a sua funcionalidade.

O obijetivo da Agora passa por oferecer condicdes técnicas e logisticas mais favoraveis a todas as atividades
e eventos que se realizam nesta plataforma. Para atingir esse objetivo, a Agora tera em vista requalificar as instalacdes
elétricas de baixa tensdo, das infraestruturas de abastecimento de dqua, e drenagem de aguas residuais e pluviais
e de ITED. Nos préximos anos, pretende-se, ndo sé manter as parcerias e ocupagdes habituais, como também
potenciar o espago com outras ocupacdes e eventos, aproveitando ao maximo as suas capacidades.

Concha Acustica e Rossio

Localizados nos jardins do Paldcio de Cristal, a Concha AcUstica e a Praca do Rossio constituem as mais
recentes plataformas sob gestdo da Agora, cujos espagos sdo destinados & apresentacdo de cariz cultural e
eventos diversos. A Concha AcUstica tem sido alvo de requalificacdo das instalagoes elétricas e serd também
alvo de um plano de conservacio e beneficiagdo com o objetivo de dotar aguele espago com melhores condiges
de utilizacdo adequadas ao tipo de eventos que acolhe.
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Demonstragdes orgamentais previsionais g

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sdo apresentadas as seguintes

demonstragdes previsionais:
» Orgamento enquadrado num plano orgamental plurianual;

* Plano Plurianual de Investimentos.

Dada a imprevisibilidade inerente aos acontecimentos futuros, os resultados poderdo ser diferentes do previsto. O mesmo

acontece com as variacoes na execucdo dos anos de 2026 a 2030.

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas demonstragdes que se apresentam em seqguida, tém por base os

pressupostos enunciados nos pontos anteriores.
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4.1 Or¢camento e Plano Orgcamental Plurianual o

Rubrica Recebimentos 22! (3 : __ipl_:"z’;ﬂ;im:'-‘h_m-"fié_;!-: =
2025 6 | . 2027 2028 2029 2030

Receita corrente 360205 | 33651467 | 34011672 | 34661266 | 35429791 | 36187738 | 37031949
R4 Rendimentos de propriedade 60000 60000 61200 62424 63672 64946
RS Transferéncias Correntes e subsidios - | 26774361 | 26774361 27309849 | 27856046 | 28413167 28981 430
R52 | Subsidios Correntes - | wrmsel | 2614861 2/309849 | 27856046 | 28413167 28981 430
R6 Venda de bens e servicos 360205 6640106 7000311 7109677 7327170 7523065 7793982
R7 Outras receitas correntes - 177000 177000 180540 184151 167834 191590
Receita efetiva (1) 360205 | 33651467 | 34011672 | 34661266 | 35429791 | 36187738 | 37031949
Receita Total (3)=(1) +(2) 360205 | 33651467 | 34011672 | 34661266 | 35429791 | 36187738 | 370351949
Despesa corrente 899563 | 32186004 | 33085567 | 33953009 | 34815005 | 35700501 | 36613283
D1 Despesas com o pessoal 259375 | 10363759 | 10623134 11086702 | 11491367 | 11910802 12 345 546
DL1 Remuneragdes Certas e Permanentes 130319 8324407 8454727 8827549 9149754 9483720 9829876
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 92 76394 76486 79278 82171 85170 88279
DL3 Seguranga social 128964 1962958 2091922 2179876 2259442 2341911 2427391
D2 Aquisicso de bens e servigos 545069 | 17977062 | 18522131 18850464 | 19228064 | 19613237 20 134 260
D4 Transferéncias e subsidios correntes 94831 3406213 3501044 3571065 3642486 3715336 3789643
D4.1 Transferéncias correntes 94831 3406213 3501044 3571065 3642486 3715336 3789643
D4.14 Qutras 94831 3406213 3501044 3571065 3642486 3715336 3789643
D5 Outras despesas correntes 289 438969 439258 444778 453088 461126 343833
Despesa de capital 38536 202773 241309 212540 216791 221127 295550
D6 Aquisicio de bens de capital 38536 202773 241 309 212540 216791 221127 225550
Despesa efetiva (4) 938099 | 32388777 | 33326875 | 34165550 | 35051796 | 35921628 | 36838832
Despesa nao efetiva (5) —_ — —_ —_ —_ _ —_
Despesa Total (6) = (4) + (5) 938099 | 32388777 | 33326875 | 34165550 | 35031796 | 35921628 | 36838832
Saldo Total (3)- (6) -577894 1262691 684797 495716 397995 266111 193116
Saldo Global (1) - (4) -577894 1262691 684797 495716 397995 266111 193116
Despesa priméria 938099 | 32388777 | 33326875 34165550 | 3508179 | 35921628 36839832
Saldo corrente -539 358 1465464 926106 708257 614786 487238 418666
Saldo de capital -38536 -202773 -241 309 -212540 -216791 -221127 -225550
Saldo primario -577894 1262691 684797 495716 397995 266111 193116
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4.2 Receita A

A receita previsional do ano ascende a 34.011.672 eurcs e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estao enquadradas na excecao deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas

alocadas a execucdo dos respetivos contratos.
Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Or¢amental.

Assim, é apresentado um nivel de despesa total de 33.326.875 euros.

4.4 Plano Plurianual de Investimentos

No plano plurianual de investimentos estdo refletidas as principais aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme o descrito

no ponto 5.1 Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receitas proprias.

Do plano de investimento previsto para 2026, destacam-se os seguintes projetos:

- Aquisicdo e requalificacdo de bens/equipamentos e servicos indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos

sob gestdo da Agora. Este projeto, no seu conjunto, reflete cerca de 46% do investimento previsto;

Aquisicdo de equipamentos informaticos e de software. Este projeto, no seu conjunto, reflete cerca de 54% do
investimento previsto.

Atotalidade do investimento nos projetos suprarreferidos ascendem a 208.485 euros.
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v

5.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2026 o
Nos pressupostos assumidos para a elaboracdo do presente orcamento, o investimento previsto para o ano de 2026

considera as necessidades de aquisicio de novos equipamentos, hardware e software, visando um melhor funcionamento
e um maior nivel de controlo e qualidade do servico.

Do plano de investimento previsto para 2026, cumpre destacar o sequinte:

~> Aquisi¢do de equipamentos indispenséveis para a comunicagio e imagem;

+ Aquisicio de equipamento para a producio de eventos;

> Aquisicao de hardware e software de forma a dar continuidade & implementacao de melhorias nos procedimentos

de trabalho.

Apresenta-se de seguida 0 mapa resumo do investimento orcado para o ano de 2026:

Valores em euros

Investimento 2026 Servigos transversais e de suporte Infraestruturas desportivas Total
Ativos Fixos Tangiveis 173228 6000 179228
Ativos Intangiveis 5690 0 5690
Total 178918 6000 184918

Para a realiza¢do do investimento proposto, pretende-se utilizar a seguinte fonte de financiamento:

Valores em euros

Financiamento do Investimento 2026 Total

Autofinanciamento 2026 184918
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5.2 Plano de investimento em RH para o periodo 2026-2030:

O plano de investimento em RH para o periodo de 2026-2030 é a seguinte: é_‘)’-
Plano de investimento em RH 2026-2030 2026 2027 2028 2029 2030
Administragio 3 3 3

Secretariado 1 2 2 2 2 2
Encarregado de Protegdo de Dados 1 1 1 1 1
Dire¢do de Artes Performativas 61 61 61 61 61
Diregdo de Arte Contemporanea 22 22 22 22 22
Diregdo de Convergéncias 16 16 16 16 16
Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento 30 30 30 30 30
Diregdo de Desporto 93 93 93 93 93
Diregdo de Entretenimento 26 26 26 26 26
Diregédo Financeira e Controlo de Gestio 16 16 16 16 16
Dire¢do de Servigos Juridicos e Contratagdo 16 16 16 16 16
Dire¢dao de Comunicagao e Imagem 26 26 26 26 26
Dire¢ao de Gestio de Pessoas, Organizacio e Sistemas de Informagdo 18 18 18 18 18
Diregdo de Manutengio 20 20 20 20 20
Total 350 350 350 350 350

Do ndmero acima indicado, estdo considerados os trés membros do Conselho de Administracdo, sendo o mesmo composto
pela Presidente e dois administradores executivos.
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5.3 Plano financeiro para o ano de 2026

v
N e

Valores em euros

Agregados Econémico-financeiros

2026

Resultados
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Resultado liquido do periodo

Rendimentos
Vendas

Prestacdo de Servigos

Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo
Reversoes

Outros rendimentos e ganhos

Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Gastos com pessoal
Fornecimentos e servicos externos
Transferéncias e subsidios concedidos
Imparidades e dividas a receber
Provisdes
Outros gastos e perdas
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio

Balango
Total do ativo
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
Total do passivo
Total do patriménio liquide

Fluxos de tesouraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Indicadores

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos)
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira
(Total do patrimdnio liquido/Total do ativo)

Cobertura do ativo nio corrente (ndo considerando impostos diferidos)
((Total do patrimanio lquido + Provisdes)/Ativo n3o corrente)

720065
147201
32730

4300
5453 384
26774 361
26122
269719

5616
10793947
18109 262

2846 377
46924
5696
572864

11184984
2710 364
8060 099
3124 885

926106
-241 309

O Resultado operacional antes de depreciacdes e gastos de financiamento estimado para 2026 ascende a 720.065 euros.

Decorrente do efeito dos gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo no valor de 572.864 euros e da estimativa de IRC

no montante de 114.471 euros, o Resultado Liquido esperado, para 2026, é positivo em 32.730 euros.

Em 2026, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patriménio liquido ascenderd a 3.124.885 euros,

equivalente a 142% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura

do ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2026, demonstram que a Agora apresenta boas condicdes financeiras,

no que respeita & sua continuidade.
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5.4 Demonstra¢io dos resultados previsionais para 2026

e
&

Valores em euros

Demonstrag3o dos resultados previsionais 2026
Rendimentos e gastos

Vendas 4300
Prestacdo de servigos e concessdes 5453 384
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo obtidos 26 774 361
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5616
Fornecimentos e servicos externos -18109 262
Gastos com o pessoal -10793 947
Transferéncias e subsidios concedidos -2846 377
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 26122
Provisdes (aumentos/reducdes) 46924
Qutros rendimentos e ganhos 269719
Outros gastos e perdas -5 696
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 720065
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo -572 864
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 147 201
Resultado antes de impostos 147 201
Imposto sobre o rendimento do periodo -114 471
Resultado liquido do periodo 32730
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5.4.1 Rendimentos S

.

A

O valor global de rendimentos orcamentado para 2026 ascende a 32.527.886 euros, repartido pelas areas de Gestio
de Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,
Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Valores em euros

Rendimentos totais 2026

Rendimentos totais 32527886
Vendas 4300
Prestagdo de servicos na rea de gestao de infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas 1343582
Inscrigdes / Anuidades 276463
Aulas diversas modalidades 248000
Utilizagdo RMID 204000
Utilizagao de espagos (liquido de descontos e abatimentos) 331915
Renda concessio 283204
Prestagdo de servigos na érea de projetos culturais e de entretenimento 1321676
Patrocinios 1124500
Espaco Publicitario 10000
Organizac3o de Eventos 3915
Bilhética 183262
Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto 2788126
Contrato Mandato 2738956
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 49169
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 26774 361
Municipio do Porto 26 626 740
Qutras Entidades 147 622
Reversbes 26122
Reversoes 26122
Outros rendimentos 269719
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 60 000
Cedéncia de espago 3000
Rendas 7500
Almogos Campos de Férias — Missdo Férias@Porto 55000
Outros 144219

88



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora: g

Prestagiio de Servigos na Area de Gest3o de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas

Os rendimentos auferidos resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Agora, bem como, da utilizacdo lvre das referidas infraestruturas
desportivas e culturais, do Queimddromo e Super Bock Arena — Pavilhdo Rosa Mota. O valor destes rendimentos
representa cerca de 4% dos rendimentos totais da Agora estimados para o exercicio de 2026.

Prestagdo de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captacdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de
entretenimento organizados pela Agora, da espago publicitario, organizagio de eventos e bilhética. Este agregado
representa, no seu conjunto, 4% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2026.

Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrem de um contrato de mandato celebrado com o Municipio do Porto para assegurar o plano
de manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes e equipamentos e modernizacdo de infraestruturas
e equipamentos sob gestio da Agora, bem como de outras infraestruturas e equipamentos que, por titulo
contratual celebrado com terceiros pelo Municipio do Porto, determine entregar a Agora a respetiva @ manuteng¢do

€ conservagao.

Por outro lado, existe um contrato de prestacdo de servicos de coordenagdo de atividades de enriquecimento
curricular (AEC) na drea do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto.

Relativamente ac exercicio de 2026, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 9% dos rendimentos
totais da Agora.

Subsidios a Exploragdo

Nos subsidios & exploracdo considerados para 2026, que se preveem ascender a 26.774.361 euros, esta incluida
a verba no valor de 26.626.740 euros atribuida pelo Municipio, que n3o a titulo de prestacdo de servigos, destinadas
a cobrir o défice de exploracdo previsto com servigos transversais e de suporte, Direcdes, Incentivos e Atividades

Culturais, Desportiva e de Entretenimento.

Outros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes a utilizacio das instalagdes geridas
pela Agora por entidades terceiras.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cddigo
do IVA, estando sujeitos a |VA na sua maioria. Os subsidios & exploragdo sio considerados como ndo sujeitos a IVA
(operagdo fora de campo).
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5.4.2 Gastos

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisi¢do de bens e servicos a terceiros, necessarios ao normal funcionamento da Agora.

Valores em euros

Fornecimento e Servigos Externos 202§
Subcontratos - Contrato Mandato 2738956
Trabalhos especializados 6568 647
Publicidade, comunicagio e imagem 636 207
Vigilancia e seguranca 1245782
Honorarios 1084728
Conservagio e reparacio 28958
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste répido 289 874
Material de escritério 48985
Eletricidade 498038
Combustiveis e lubrificantes 276 402
Agua 211508
‘ Deslocagdes e estadas 151 644
Rendas e alugueres 2137190
Comunicagéo 79 683
Seguros 89 356
Limpeza, higiene e conforto 890 625
Ovutros servigos 1132679
Total 18109 262

De sequida ¢ possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE decorrentes da atividade da Agora:

Trabalhos especializados, vigilancia e seguranga e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigildncia e sequranca e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos
mais significativos dos FSE (cerca de 55% do total em 2026). Os trabalhos especializados registam essencialmente
0s gastos suportados com a aquisicdo de servicos de assessoria técnica, concecdo e coproducdes de iniciativas
culturais, consultoria e prestagdo de servicos. A rubrica rendas e alugueres refere-se ao aluguer de bens essenciais
ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A ribrica de vigilancia e seguranca, respeita
essencialmente aos encargos associados & contratagdo de uma entidade externa que ird assequrar a vigilancia
nos eventos de maior dimensdo, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede, ascendendo
a 1.245.782 euros em 2026.

Subcontratos

Ao abrigo do contrato de mandato, cumpre destacar o cumprimento do plano de manutencio preventiva e corretiva
das instalagdes e equipamentos e modernizagdo de infraestruturas e equipamentos sob gestio da Agora, bem
como de outras infraestruturas e equipamentos que, por titulo contratual celebrado com terceiros pelo Municipio do
Porto, determine entregar a Agora a respetiva @ manutencio e conservagio.
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g
Agua, eletricidade e combustiveis

Estes gastos respeitam essencialmente & exploragio das diversas instalacdes, e que se prevé que em 2026
representem cerca de 5%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagdo e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicagio e imagem visam assegurar a comunicacdo das atividades
a realizar, producio de materiais e divulgagdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2026
os gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

Limpeza, higiene e conforto

Os gastos com limpeza, higiene e conforto respeitam essencialmente aos encargos a contratagdo de uma entidade
externa que ird assegurar a limpeza nos eventos de maior dimensdo, nas infraestruturas culturais, desportivas

e nasede.

Outros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito
da prestacdo de servigos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos
com comissdes, livios e documentacdo técnica, despesas de representacdo, despesas bancarias e pequenas

despesas ndo denominadas.

Gastos com pessoal

Valores em euros

Descrigao 2026

Remunera¢des dos drgdos sociais 123400
Remuneragdes do pessoal 8523607
Encargos sobre remuneragdes 1929907
Sequros de acidentes no trabalho 68 509
Outros gastos com o pessoal 35436
Qutros encargos sociais 113088
Total 10793947

O:s principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:

« Atualizacio das remuneragdes e respetiva base remuneratéria da Administragdo Piblica — Decreto-Lei n.® 1/2025,
de 16 de janeiro;

- Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislacdo em vigor a data;

» Taxa média de progress3o salarial: 3,65%.

O céleulo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise na base de 14 meses,
respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagio, seguro de salde e medicina no trabalho.

No calculo dos saldrios, foi utilizado como base o seu valor a pregos correntes de 2026, prevendo-se um gasto total com
o pessoal de 10.793.947 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 33% do total de custos orcamentados de 2026.
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Deprecia¢des

Valores em euros
Taxas de depreciagio 2026
Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 1% -10%
Equipamento basico 6,66% ~12,5%
Equipamento administrativo 12,5% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 12,5% - 25%

A estimativa para os gastos com depreciacdes, em 2026, ascende a 572.864 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora estd sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas {IRC) 3 taxa de 20% para o ano de 2026,
e derrama municipal resultante da aplicagio das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual poderd ascender no maximo
a 1,5% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2026, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicacio do disposto no artigo 88.°
do Cddigo do IRC, o qual se estimou ascender a 114.471 euros.

Fruto das inspegdes tributdrias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributacdo
de 2010 e 2011, e em face da interpretacdc da Autoridade Tributdria do enquadramento a dar as diversas operacdes
da empresa, foi apresentado um pedido de informacdo vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido
enquadramento. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributaria confirmou o enquadramento fiscal adotado
pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita 3 elaboracdo do presente orcamento, considera-se que:
+ O subsidio & exploragio recebido do Municipio é um rendimento n3o sujeito a IVA (operacio fora de campo);
As prestagbes de servicos ao abrigo do contrato de mandato sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

O critério de dedugio de IVA associado s despesas inerentes ao funcionamento dos servicos transversais
e de suporte da Agora € o ProRata.
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5.5 Demonstragdo de fluxos de caixa previsional para o ano de 2026 57

Valores em euros

Demonstragio de fluxos de caixa previsional 2026
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7237311
Pagamentos a fornecedores -22 306288
Pagamentos ao pessoal (1) -10657 670
Caixa gerada pelas operagdes m
Pagamento/recebimento do imposto sobre rendimento -115913
Qutros recebimentos/pagamentos (2) 26 768 666
Fluxos de caixa das atividades operacionais [a] 926 106
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -234913
Ativos intangiveis -6 396
Fluxos de caixa das atividades de investimento [b] -241 309
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c] 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes [a] + [b] + [c] 684797
Efeito das diferengas de cambio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4403 952
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5088 749

Notas:
(1) Este valor inclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal.

(2) Este valorinclui os subsidios & exploragéo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Para a atividade projetada para o ano de 2026, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente a utilizagao de fundos préprios.

As atividades operacionais iro gerar uma variagdo positiva de 926.106 euros em 2026 nos fluxos de caixa, resultante

do prazo médio de recebimento de clientes de 10 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 10 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2026 de subsidios & exploragdo no montante de 26.774.361 euros e de clientes de

7.237.311 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 22.306.288 euros em 2026.

Os fluxos das afividades de investimento gerardo uma variagdo negativa de 241.309 euros, os quais serdo cobertos por

fundos proprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2026

Valores em euros

Rubricas 2026
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 2657816
Ativos intangiveis 52 549
Ativos porimpostos diferidos 123 364
2833728
Ativo corrente
Inventarios 98295
Clientes, contribuintes e utentes 193721
Estado e outros entes publicos 2852319
Outras contas a receber 116190
Diferimentos 1982
Caixa e depdsitos 5088749
8351256
Total do Ativo 11184984
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patriménio / Capital 2200000
Reservas 61048
Resultados transitados 613107
Outras variagbes no patrimdnio liquido 218000
3092155
Resultado liquido do periodo 32730
Total do Patriménio Liquido 3124885
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1374970
Outras contas a pagar 96000
1470970
Passivo corrente
Fornecedores 616025
Estado e outros entes pUblicos 378320
Qutras contas a pagar 5593154
Diferimentos 1630
6589129
Total do Passivo 8060099
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 11184984
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Resultante do exercicio de orcamentacdo para o periodo de 2026, o balango previsional da Agora em 31 de d(@mbro
totaliza 11.184.984 euros, sendo que cerca de 28% respeita a Patrimdnio Liguido.

Das rubricas do Balan¢o, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos que se perspetivam realizar em 2026, no montante de 184 918 euros.

Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 123.364 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos

de dividas a receber nao aceites fiscalmente.

Patriménio liquido

O patriménio liquido previsto para 31/12/2026, no montante de 3.124.885 euros, o qual inclui o resultado
liquido estimado para o exercicio de 2026, no montante de 32.730 euros, os resultados transitados e respetivas
reservas constituidas, no montante de 674.155 euros.

Provisbes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.374.970 euros em 2026, para fazer face a possiveis decisdes
desfavoraveis 3 empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o Conselho de Administracdo estefa convicto
de uma decisio favoravel a empresa.

Ovtras contas a pagar

Nesta rubrica estio incluidos gastos com remuneracdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a
pagar em 2027 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, que totalizam o montante de 5.593.154 euros.*

* De notar que o valor apresentado inclui o montante de 1.156.186 euros de divida ao Municipio relativo ac processo de [VA referente

ao periodo de tributagdo de 2010 (meses de novembro e dezembro), 2011 e 2012, descrito anteriormente.
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5.7 Planos econémico-financeiros para o periodo de 2026-2030

Valores em euros

Ativos Fixos Tangiveis 2026 2027 2028 2029 2030
Servigos Transversais e de Suporte 173228 176 692 180226 183831 187507
Infraestruturas Desportivas 6000 6120 6242 6367 6495
Total 179 228 182812 186 468 190198 194 002

Valores em euros

Ativos Intangiveis 2026 2027 2028 2029 2030
Servigos Transversais e de Suporte 5690 5804 5920 6039 6159
Total 5690 5804 5920 6039 6159

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2026 a 2030 seja assegurado integralmente por

autofinanciamento.

O investimento a realizar em 2026 totaliza 0 montante de 184.918 euros. De 2027 a 2030, o valor totaliza, respetivamente,
188.616 euros, 192.389 euros, 196.237 euros e 200.161 euros, financiado por fundos préprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2026 a 2030, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros
apresentados no quadro sequinte. Para o periodo em analise, perspetiva-se a obtencao de resultados liquidos positivos.
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f e

Valores ercleurcs

Agregados Econdmico-financeiros 2026 2027 2028 2029 2030
RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 720 065 676782 566133 426533 337 157
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 147201 149 629 149781 147910 159 004
Resultado liguido do periodo 32730 32979 31410 28217 35168

RENDIMENTOS

Vendas 4300 4386 4474 4563 4654
Prestacdo de Servicos 5453 384 5682451 | 5856100 6013222 | 6233487
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo 26774361 | 27309849 | 27856046 | 28413167 | 28981430
Reversces 26122 26122 26122 26122 26122
QOutros rendimentos e ganhos 269719 275113 280616 286228 291952
GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5616 5728 5842 5959 6078
Gastos com pessoal 10793947 | 11187926 | 11596285 | 12019550 | 12458263
Fornecimentos e servicos externos 18109262 | 18471447 | 18840876 | 19217694 | 19602048
Transferéncias e subsidios concedidos 2846377 2903305 | 2961371 3020598 | 3081010
Provisdes 46924 46924 46924 46924 46924
Ovutros gastos e perdas 5696 5810 5926 6045 6165
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 572864 527153 416 351 278 623 178153
BALANGCO
Total do ativo 11184984 | 11344814 | 11505252 | 11664822 | 11836988
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2710 364 2371827 | 2147865 2065479 | 2087487
Total do passivo 8060099 8186949 | 8315977 8447331 | 8584328
Total do patriménio liquido 3124885 3157864 | 3189274 | 3217491 | 3252660
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 926106 708 257 614786 487238 418 666
Fluxos de caixa das atividades de investimento - 241 309 -212 540 -216791 -221127 -225550

Fluxos de caixa das atividades de financiamento . —_ —_ — —

INDICADORES

Liquidez geral (n3o considerando a rubrica de Diferimentos) 127% 133% 137% 139% 139%

(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira o8 O P ore 5
(Total do capital proprio/Total do ativo) ° &
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo consid. impostos diferidos)

166% 193% 217% 229% 231%

((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)
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Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigées que permitem aferir a continuidade da Agora no perodo. C/\

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificacées introduzidas
pela Lei do Orgamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os
exercicios de orcamentagdo para os perfodos de 2026 a 2030, apresentamos de sequida os valores que se estimam para o
referido perfodo.

De notar ainda que nos termos do n.° 15 do artigo da referida lei, os referidos critérios ndo se aplicam a empresas que
desenvolvam a sua atividade no &mbito da prestagdo de servicos nas areas da cultura e do desporto, como é o caso da Agora.

Descrigdo 2026 2027 2028 2029 2030
Artigo 35.° do CSC (Patriménio Liquido < 50% Capital Social) 142% 144% 145% 146% 148%
EBITDA<0 720 065 676782 566 133 426 533 337157
Resultado Liquido > 0 32730 32979 31410 28217 35168

Da andlise dos dados apresentados ¢ possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orcamental realizado, ndo se
encontrard em nenhuma das situagdes previstas no referido artigo para os anos de 2026 a 2030.

5.8 Fundamentagdo das verbas inscritas no contrato programa
para o ano de 2026

No &mbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, é celebrado um contrato programa
onde sdo definidos os montantes necessarios ac funcionamento aos Servigos Transversais de Suporte & Gestao, Direcdes
Culturais, Desportiva e de Entretenimento, interagdo com os interlocutores da cidade e Atividades Culturais, Desportivas
e de Entretenimento, bem como sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficicia para avaliacio da execucdo

dos objetivos propostos para o ano.

Para 2026, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras:

Valores em euros

Contrato Programa (Subsidio a Exploracéo) 2026

Subsidio a exploragio - Servigos transversais e de suporte ™ 4792283
Subsidio a Exploragdo - Diregdes Culturais, Desportiva e de Entretenimento 11033178
Subsidio a Exploragao - Interagio com os interlocutores da cidade (cultura, desporto e entretenimento) 3896311
Subsidio a Exploragdo - Atividades Culturais, Desportivas e de Entretenimento 6904 968
Total 26 626 740

@ Rendimento n3o sujeito a IVA.

Na relagdo com o municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamente de qualquer montante destinado a investimento.
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(—
5.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto com H &~
o contrato de mandato para o ano de 2026

No ano de 2026, a Agora ird prestar servicos ao Municipio do Porto com a manutengio preventiva e corretiva das instatagdes
e equipamentos e modernizagio de infraestruturas e equipamentos sob a gestdo da Agora, no montante de 2.738.956 euros:

Valores em euros

Contrato de Mandato 2026 Valor s/ IVA Valore/ IVA

1. Infraestruturas Culturais, Desportivas, Plataformas e Edificios

11 Culturais 1721 389 | 2117 309
1.2 Desportivas 986 953 1213953
13 Plataformas 16041 ' 19730
14 Edificios 14573 ‘ 17925
Total 2738956 \ 3368916

1 Rendimento sujeito a IVA

5.10 Prestagdo de servigos no ambito das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) para o ano de 2026

Esta verba respeita aos servicos para apoio na coordenagao e acompanhamento da implementacdo das AEC disponibilizados

pela Agora.
Valores em euros
Contrato de Prestagdo de Servigos AEC 2026 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Servigos de Coordenagdo ¥ 9660 ‘ 11882
Servigo de acompanhamento e monitorizagdo 17774 21863
Utilizagdo dos equipamentos ¥ 21735 ‘ 26734
Total 49169 [ 60478

M Rendimento sujeito a IVA
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5.11 Transferéncias financeiras 2025 vs. 2026 do Municipio do Porto

Valores em euros

Orgamento 2025 Orgamento 2026

Descrigio T

Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA Valors/IVA | Valorc/ IVA
Contrato de prestagio de servigos @
Prestagdo de servicos de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento & 6151 051 7565793 - =
Subtotal 6151 051 7565793 - -
Contrato programa (subsidio & exploragdo)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte @ 4002 003 4002003 4792283 4792283
Subsidio a exploragéo - Dire¢des Culturais, Desportiva
e de Entretenimento @ 10416 969 10416 969 11033178 11033178
Subsidio & exploragao — Interagdo ¢om os interlocutores da cidade
(cultura, desporto e g ’t’retenimento) @ 4904166 4904 166 3896311 3896 311
Subsidio a expleragdo - Atividades Culturais,,Desportivas |
e de Entretenimento @ ¢ i’ ‘ = B 6904 968 6904 968
Subtotal . 19323138 19323138 26626740 | 26626740

|

Contrato de Mandato
Prestagdo de servicos Contrato Mandato @ - - 2738956 3368916
Subtotal - - 2738956 3368916
Contrato de prestagio de servigos das AEC
Prestac3o de servicos das AEC 59 366 73020 49 169 60478
Subtotal 59 366 73020 49169 : 60478
Contrato de prestagio de servigos de estacionamento
Prestacdo de servicos de estacionamento 173705 213 657 - -
Subtotal 173705 213 657 - -
Total 25707 260 27175608 29414 865 30056 134

MValores sujeitos a IVA;
@ Valores nao sujeitos a IVA;

O contrato de prestagio de servigos, bem como o contrato de prestagio
de servicos de estacionamento, deixaram de vigorar para 2026.
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Porto, 15 de julho de 2025

O Conselho de Administragao

Catarina Aradjo

Presidente

h

P el

César Vasconcellos Navio

Administrador Executivo

Eden e e A

Ester Gomes da Silva

Administradora Executiva
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM., S.A. (a Entidade), relativos ao
periodo de 2026 a 2030, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploracao, o Orgamento anual de tesouraria e o Balango previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2.7, Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilidade Publica n.° 26, que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracées
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracdes orgamentais previsionais que incluem o Orcamento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestao Previsional em apreciagdo.

Responsabllidades do érgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestao a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divuigacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre arevisdo dos Instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos
instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagées técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestao previsional em apreciagao, tem como
ano base as previsdes financeiras do exercicio de 2025. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo comainformacdo disponibilizada pelo Conselho de Administragao, o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31 de dezembro de 2025, pelo que, o patriménio liquido estimado, reportado a 31de dezembro de
2025 e que serviu de ano base as projecoes dos |GP em apreciacdo podera estar sujeito a alteracfes, bem como
poderdo ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstragdes
financeiras estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar,
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2. A Entidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) pedidos de revisdo oficiosa em sede do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso & Camara Municipal do Porto, em periodos
anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor os montantes aproximadamente de 803.000 euros e de
354.000 euros, respetivamente, tendo a AT indeferido os pedidos e a Entidade apresentado as competentes
impugnacGes judiciais, aguardando-se o desenvolvimento do processo. O balanco em apreciacdo apresenta ativos
de aproximadamente 803.000 euros e de 354.000 euros, respetivamente, e passivos relacionados com as
regularizacdes efetuadas de igual montante.

Assim, as recuperabilidades dos ativos dependem de decis@es judiciais final favoraveis a Entidade ou da reversao
dos movimentos acima referidos efetuados com o Municipio do Porto, em caso de decisdes desfavoraveis.

3. Conforme decorre dos documentos em apreciacao, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Municipio do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploracdo e o equilibrio financeiro da Entidade.

4. Os Instrumentos de Gestao Previsional em apreciagdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacdo dos
investimentos que se perspetivam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Estas
infraestruturas sao anualmente atribuidas a Entidade através de contrato celebrado com o Municipio para este
efeito, o qual tem sido celebrado numa base continua e que se espera que continue ininterruptamente no tempo.

Conclusdo e oplnido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, e exceto para 0s possiveis efeitos das matérias
referidas no paragrafo 3 da seccdo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos nao proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest3o
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacées poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 15 de julho gle 2025

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Jodo Luis Almeida Mendes de Araujo (ROC n°933)
registade na CMVM com o n® 20160550




